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IHPOI'PAM
PAJJHUYKE ITAPTUJE

VY BpeMeHy NyHOM H3a30Ba, TOKOM BHILIEACLEHH]JCKUX TEKHHU Ja Halle JPYIITBO IOCTAaHE €0
ypeheHor u mpaBeJHOT CBETa, IIac paJHUKa OCTao je y ceHI. Ha ocHOBHa mpaBa pagHHKa HUje
ce obOpahama nOBOJPHA MaXKka, MAKO YIPAaBO OHU IIPENCTaBJba]y TEMEJb CBaKe CTaOMIIHE
nopoautie u apymrTea. Jlo 2000. roguHe, )KUBEIX CMO y HEIEMOKPATCKOM JIPYIITBY KOje€ je, O
IUTALITOM COIMjajii3Ma, MHCTPYMEHTAIN30BaJI0 PAJHUUKY KJIACy 3a JHEBHO-TIOJUTHYKE MOTpeode,
3aHemMapyjyhu BHX0BE CTBapHe MoTpede, mpaBa M JT0CTOjaHCTBO.

[Tocne mpenomuux norahaja 5. okroOpa 2000. ronuHe W TMOjaBe CBEHAIIMOHAIHOT ONTHUMH3MA,
jaBuia ce Haga ga he CpOuja KOHAaYHO KPEHYTH NyTeM KOjU BOAW Ka APYIITBY MHpaBle U
noctojanctBa. Jbynu cy BepoBanu na he, 3axBaspyjyhu cBom pany, mohu na »xuBe kao rpahanu
Pa3BUjEeHUX €BPOICKHUX 3eMajba KOjUMa NMpHUIAAaMo - J1a he HUXOBH JONPUHOCH OUTH ICHEHHU,
pan aznekBatHo rutaheH, a mopoauue 3amruhene ox cupomamTsa. Camald CMO O JPYIITBY Tlie
pagHUK HHje camo Opoj, Beh cTyO mopopuIle, TMOKpeTad MPUBpEAe M TapaHT IPYIITBEHE
CTaOMIIHOCTH.

Melhytum, Mame OJ jeHE ICIeHHje HAaKOH TOI HMCTOPHUJCKOT IMPEOKpeTa, Hallle Hale Cy ce
cyoumse ca cyposoihy peanHoctu. M3rydunu cmo mpemujepa, IpoMeHWIH OpojHe Biane U
MpeIceHAKE, JOK je paJHUUYKa Kjaca OCTala MaprHHAIM30BaHa, HEBUJbUBA U HCKopulthaBaHa
3a ocTBapuBame Tyhux nHTepeca. UnmeHHUIa 1a Cy PaJHUIM, Ka0 M OHU KOjU TEeK Tpeda na yhy
Ha TPXKHILTE pajia, MOTOP CBAKOT Pa3BHjCHOT IPYINTBA, KOHCTAHTHO je 3aHeMapHhBaHa. be3 mux,
HEMa HU €KOHOMCKOT HalpeTKa HU JIPYIITBEHOT pa3Boja. YIPKOC TOME, JlaHAC HEeMaMoO jacHY
CTpaTervjy Koja OW oAroBopuiIa Ha MUTamkE MTa he ce JOTOAUTH ca PaJHUM 3aKOHOJIABCTBOM Y
OynyhHocTu.

OctajeMo y HeOYMHIM J1a 1 heMo CIIeAUTH UCTOYHU MOJIEIN, TJIE je paJHHUK YeCTO TPeTHpaH
Kao CPENCTBO, WJIM MOJEI, TJIe Ce PATHUKY MpYy)Ka MPUIMKA 32 JOCTOJaHCTBEH Pajl M MPABEIHY
HaJIOKHATy. X0heMo Jii oCTaTH IPYIITBO Y KOjeM j€ paJIHUK OCJIOHAIl 33JI0BOJbHE TIOPOJIUIIEC U
aKTUBHU YJIaH 3ajeHuIle, uin hemMo ra cpo3atu Ha HUBO poba MoaepHor no6a? OBO mUTame
HHje caMO MopayiHO, Beh kipyuHo 3a Oyayhnoct CpOuje Kao COIHjaTHO OJITOBOPHOT U
JIEMOKPATCKOT JPYIITBA.



[Ipomene y pagHoM 3akoHOmaBCTBY 2014. rogwmHe, wMako Haj3HAuYajHHU]E Y OBOM BEKY, HHCY
JIOHEJIe cTa0MiIaH TeMeJb 3a M3Tpaliby MpaBeaHoT cucTtema. JlaHac, BUIIe HETO MKal, TOTPEeOHO
j€ Ja CTBOPHUMO yClOBe y Kojuma he ciio0o1a, COTUAAPHOCT M jeTHAKOCT TOCTAaTH CTBApHE
BPEIHOCTH, a HE CaMO arCTPakTHU Haeand. TakBO 3aKOHOJABCTBO MOpa OCHTypaTu
,Z[OCTOjaHCTBO pana, npy>XKuTu CUTr'ypHOCT 3aIlOCJICHUMA U OMOFyhPITI/I BbUXO0B aKTUBHU JOIIPUHOC
JPYLITBEHOM pa3Bojy.

Pannnuka maptuja he ce gocnmeaHo 3amaraTi 3a 030MJBHO CUCTEMCKO ypeheme cTaTyca paJHHuKa
u Oynyhmx reHepamuja pamHe cHare. Ham musb je Kpewpame paJHOT 3aKOHOJaBCTBa Koje he
OUTH TeMmeJb MPaBEAHOI M XyMaHOr ApymTBa. Pamuumm he noOWUTH LIEHTpaliHO MeECTo Yy
MIOJIUTHLIM, HE Ka0 CPpeACTBO, Beh kao mapTHepH y u3rpanmi Cpouje Kao 3eMibe JOCTOjaHCTBEHOT
paza u XKHBOTA.

Jla OucmMo oOCTBapwiin OBE IIMJbEBE, HEOMXOJHA je CBeoOyxBaTHa pedopma pagHOT
3aKOHOJaBCTBA. Ta pedopma Mopa OOYXBaTHUTH jady 3allTHTY pATHUYKUX TMpaBa, Behy
YKJbYYEHOCT PaJHUKa y JOHOIICHE OJUTyKa M CTBAPAmE MPaBEAHUjeT U MOJICTHUIAjHHjeT paJHOT
okpyxkema. CaM0O Ha Taj HAYWH MOXKEMO M3TPaJUTH JIPYIITBO Koje he Outu mpumep ciobdoxe,
COJIMJAPHOCTH U jeIHAKOCTH y PETHOHY M Impe. JpymTBo y KojeM he cBaku mojenuHal MMaTu
NPUIKMKY 2 JOCTOjJaHCTBEHO pajiv, HAaIlpeayje 1 )KUBHU Kao paBHOIIPABAH WIAH 3ajeTHHIIE.

OBo Huje camo mosmTUYKH Tporpam. OBo je mo3uB Ha OopOy 3a OyayhHOCT, 3a Hamry Jeiy u
nopouiie. Paqanuka mapTuja je cpeMHa aa mosene oBy 0opOy u usrpaaun CpOujy y kojoj he
paIHUIM KOHAYHO JOOUTH MECTO KOje 3aCiyXKy]jy — MECTO Y LIEHTPY APYILTBA.



HAYEJIA

VY BpeMmeHy KajJa ce CBET MEHa, a M3a30BH y JPYIITBY IOCTajy CBe cioxeHuju, Cpouja je
CyoueHa ca MmoTpeOoM 3a HOBUM IOJIMTHYKUM M JPYIITBEHUM peliewmuma. PagHudka maprtuja
OKyIUba cBe yHoJeTHe rpalane PenyOnnke CpOuje Koju Bepyjy Y IPUHIIHUIIE COLIUjalIHE TIpaBe,
PaBHONPABHOCTH, COJHIAPHOCTH M TIOMITOBaMka BIIAJaBHHE IpaBa, Cca jJaCHUM IUJBEM JIa
moOoJbINIajy TIOJIOKA] paJHUKA W TOPOAMIIE Kao TeMmesba ApymTBa. PamHuuka maprtuja
MpeACTaB/ba OATOBOP Ha CBe Behe colujaiHe ¥ eKOHOMCKE HEjeHAKOCTH Koje morahajy Harry
3eMJbY.

ConujanHa npasaa ¥ paBHONPABHOCT — TeMeJ/b HAaLlle BU3Hje

[TocBehenn cMo M3rpajmby APYIITBA y KOjeM CBaKH pagHHK, 0e3 003upa Ha HmeroBy npodecujy,
MOJI, TIOPEKJI0 WM OWIo KOjy ApYry pas3liuKy, MMa TpaBO Ha  JIOCTOjJaHCTBEH paa u
JIOCTOJaHCTBEH XKHUBOT. BepyjeMo y napymTBo y KkojemM he pagHunn OWTH TIpErmo3HATH U
Harpal)eHu 3a cBOj JOMPUHOC. Y TOM CMHCITy, Halll TPOrpaM Ce 3aCHHUBA HA jadamy PaJHUYKHX
npaBa, yHanpehemwy ycioBa pana, ¢pep HaKHAIM 3a paj, T€ Ha MpyXkamy aJeKBaTHE 3allTUTE 3a
CBE OHE KOju ce Oope 3a CBOja mpaga.

3anma)keMo ce 3a CHCTEM Y KOME HHMKO He cMe OMTH yckpaheH 3a OCHOBHA JbyJICKa IpaBa,
yKJby4dyjyhu mpaBo Ha oOpazoBame, 3ApaBCTBEHY 3alTHTY, NMPHCTOjaH XUBOTHU CTaHIApA H
IIPaBo Ha pa.

ConiapHOCT K20 MOKPeTAYKa cHara

ConmnmapHOCT HHUje camMo ped, Beh u TemesbHa BPEITHOCT KOja HAC BOAW y CBHM IMOJUTHYKAM H
APYIITBEHUM JeloBamKMMa. PajHuuka mapTuja ce TeMmesbM Ha IOBepemy Mely Jbynauma u
3ajeqHUIITBY. JKenumo aa Hamm rpahanu Oyay yjeIubeH: Yy 3aje JTHUYKO0] 60pOu 3a 00Jbe cyTpa,
0e3 003upa Ha pa3iuKe Koje Hac moHekan jaene. CoauaapHocT ce MaHudecTyje Kpo3 MehycoOoHy
noMoh y TemKUM CUTyalfjama, MOAPIIKY HajyrpokeHUjuMa, Kao 1 60pOy MpOTUB CBAKOT BHJIA
HEjeTHAKOCTH.

BepyjeMo na ce comuaapHOCT Mopa oJpakaBaTH M y JIp>KaBHUM IOJIMTHKaMa Koje oMoryhasajy
cBakoM rpahanuHy aa oceha ma mpumanga oBoj 3eMJbH M Jla ©Ma IIPaBO HA CHTYPaH M CTaOWJIaH
YKUBOT. 3aJla)kKeMO Ce 3a YCJIOBE y KojuMma HujeaaH rpahanun Hehe outu 3a00paBIbeH.

IMomroBame BiIalaBUHE NIPaBa

Jeman o KJby4YHUX TeMesba CBake MOJIEPHE M TpaBeJHE JpXKaBe jecTe BIIAJaBHHA IPaBa.
3ana)keMoO ce 3a CHaXHY IpaBHY JAp)KaBYy Yy Ko0joj cy cBH rpabhanu, 0e3 o03upa Ha HHXOB
COLIMjaJIHU CTaTyC WJIM TOJUTHYKY NPUIAJHOCT, jeTHAKH Ipelx 3akoHOM. BramgaBuHa mpasa
3HAYM TIOIITOBAKE JbYACKHUX IIPaBa, MPABUYHOCT Y CYACKHUM IOCTYHNIMMa M O0OpOy NpOTHB
KOPYIIIHje Ha CBUM HUBOMMA BJIACTH.



Kpo3 ynampeheme mpaBHOT cucTeMa, KEIMMO Ja CTBOPHUMO OKPYXEme y KojemM he cBaku
rpahanrH MohM J1a ce OCTIOHW Ha 3aKOHE KOjH Ta IITUTE, a He Ha JIMYHE WM MOJUTHIKE HHTEpece
MohHuKa. PagHuim mMopajy mMaTH MpaBO Ha MpaBAy M 3alITUTy CBOJUX WHTEpeca Kpo3 jacHO
neduHucaHe 3aKoHE KOju he MM rapaHTOBaTH CUT'YPHOCT Ha PaJHOM MECTY M MpaBeHY HaKHATY
3a IbUXOB pajl.

MNOPOAULIA — Temesb CTAOMIHOT APYIITBA

[Topoauma mpeacraBba CpXK CBAKOT JIPYIITBA, OCHOBHHM CTYO Ha KOjeM MOYMBAjy 3ajeHULA U
UBWIK3aLMja. YIiora mopojauiie y oOJIMKOBamy MOjeANHIA U IPYIITBA HE3aMEHJbUBA je, jep ce
YIIPaBO y H0j CTHYY MPBE BPEIHOCTH, HABUKE U MPUHIIMIIY, 3aTO j€ IOPO/HIIA TEMEJb CTaOMITHOT
APYIITBA.

JlemaBame y HamieMm APYIITBY JOHOCH OpoOjHE H3a30Be MOpPOJHMIIAMAa — OJ EKOHOMCKHX
MpUTHCAKa 0 COIMjaTHMX TPOMEHAa KOj€ YeCTO HapyllaBajy TPaJAUIMOHAIHE TMOPOJIUYHE
BpenHocTH. PajmHnuka mapTuja je mocBeheHa kpeupamy MOJUTHKA Koje he He camMo 3allTUTHUTH,
Bel M OCH@XWUTH MOPOAMIlY Ka0 OCHOBHY JAPYIITBEHY jenuHUIly. Bepyjemo na crabuiHe u
cpehHe moponauile YMHE OCHOBY IMPOCIEPUTETHOr ApymTBa. 300or Tora hemo paautu Ha
yHarpehemy CBHX acrmekara J>KMBOTa IOPOJAMIA, YKJbY4yjyhH €KOHOMCKHM, COLMjaTHU M
KYJITYpHH KOHTEKCT.

Jeman on KJbyYHUX TPHOPUTETA HAIle TOJUTHUKE jecTe MOOOJbIIAke MaTepHjaHOT cTaTyca
nopoaunia. To moapazymeBa MOACTHIIAKE €KOHOMCKHX Mepa Koje he omoryhwutu crabunHa u
CHTypHa pagHa MecTa 3a pOJIuTesbe, MmoBehame MpHUxoga U CMamkemhe TPOIIKOBA JKUBOTA KPO3
cyOBeHIMje U mopecke onakmmie. [locebaH akieHaT CTaB/baMO Ha IMOJPIIKY MOPOJUIlaMa ca
BHUIIIE JICTIE, jep BepyjeMo na je aemMorpadcku pa3Boj KJbYY 3a IYTOPOYHY CTAOMIIHOCT APYIITBA.
Caka mopojuiia Mopa UMAaTd MPWIKKY Ja MPYKHA CBOjOj NI KBAJIUTETAaH >XMUBOT U CBETIY
OoyayhHoCT.

ITopen exoHOMCKE CHUTYpHOCTH, (OKyCHpaMO c€ Ha CTBapame yciIoBa Koju omoryhaBajy
yckiahBame MOCIOBHUX W MOpOAWYHUX 00OaBe3a. Hama monmuthka moap:kaBa (IIEKCHOMITHO
pagHO Bpeme, paa oa kyhe u moBehame pOaUTEIbCKUX TpaBa, Kako OW POIAUTEIHHM MOTJIH
MIPOBOJIMUTH BUIIIE BPEMEHA ca CBOjOM JielloM. Bepyjemo aa apymTBo koje He oMoryhaBa 6anmaHc
u3Mel)y mocna ¥ MOpOJUIE 3aHEMapyje OCHOBHE Jbyjacke morpede u moreHiujan. Camo Kpo3
XapMOHUYHE OJHOCe u3Mely OBHX cdepa >XKMBOTa MOXXEMO OCUTypaTH cpehHe U 3apaBe
MIOPOJIHIIE.



Haxanoct, MHOTE mopoiuiie CyodaBajy ce u ¢ mpodjieMruMa Hacusba, ITO MPEACTaBsba jeIaH O
HAjTe)KUX M3a30Ba Y CABPEMEHOM JIpYIITBY. PagHHuUka mapTHja KaTerOpUYHO CE€ MPOTHBU CBHM
o0uIMMa Hacwihba y TOpOAMIIM M TlocBeheHa je yBohewy u crmpoBohemy mepa koje he
3aITUTUTH HajpambUBHje WIAHOBE IOPOAMIE — JKEHe, JIelly W cTapuje. 3ajaxemMo ce 3a
yHarpeleme 3aKOHOIaBCTBa, OCHAXHMBAKE MHCTHTYLHja W NoBehame KamaluTeTa IeHTapa 3a
COLIMjaJIHU paj, KaKo OM CBaKa *PTBa HACUJba UMaJla CUTYpHY HOJPIIKY U 3AIUTHUTY.

[Topen 3akOHCKUX Mepa, 3aJIa)KeMO Ce U 32 MMOJN3ake CBECTH O 3Hayajy HEeHACHIIHUX OJTHOCA Y
nopomuid. Kpo3 enykanujy ¥ MOApmiKy, paapheMo Ha jadamky MOPOJUYHUX BPETHOCTH,
KOMYHHUKaIuje u MelycoOHOTr momroBama. BepyjeMo ga camo Kpo3 NMpEeBEeHTHUBHE Mepe, Koje
YKJbYUY]y €ayKallijy MIIaJuX TeHepaluja, MOKeMO AYTrOpOYHO PEIIMTH MpoOJeM Hacuba y
MOPOTUIIH.

Pagnnuka maptuja he mocBeTUTH NOCEOHY Naxmy IMOpOAMIIAMAa ca JELOM Koja HHUCY Y
MoryhHOCTH, U3 OHIIO KOT pa3iora, Aa ce crapajy cama o ceOu, 3anaxyhu ce 3a ycBajame 3aKkoHa
poOANTEIs — HEroBaTesb Kao Mepa Koja he NpyKUTH JOAATHY CUTYPHOCT M TOJPIIKY OBHUM
nopoauniama. [lopen dunancujcke momohu, ApkaBa he Omtm oaroBopHa 3a oOesz0OehuBame
OecriaTHE IICHXOJIOIIKE IOJAPIIKE POAWTEIbMMA, Ka0 M a/JeKBAaTHE MEAMIMHCKE 3aIITHTE 32
Jeny, yKJbydyjyhu MpucTynm TepamndjamMa W JeKoBUMa. PagHudka maptuja he ce 3amaratu 3a
HE3aBUCAH HAJ30p HaJ yCTaHOBAMa M XPAHUTEJLCKUM MOpOJMIIaMa Kako OW ce crpeuuie
31oynoTpede, kao u 3a nosehame Opoja Megaromkux 1 MepcoHaHUX acucTeHaTa Koju he geuun
oMoryhutu asexkBaTHy MOJPIIKY y CBaKOJAHEBHOM JHMBOTY M oOpasoBamy. llopen Tora,
uHcuctupaheMo na 00aBe3HUM 3PaBCTBEHOM OCUTypamy Oyay oOyxBaheHM JOTONEeACKH U
ne(eKToNOMKN TPETMaH!, a Kao jelaH o] MPBUX Kopaka, peanuzoBahemo pedopmy Llentpa 3a
COIMjaTHM pajJl U Pa3BOJHUX CABETOBAIMINTA Kako OWM oOBa Teja TmocTtana edukacHuja W
OpH]jEHTHCAaHA Ha MOTpede MOPOIUIIa ca JICIIOM ca MMOCEOHNM ToTpedama.

[Toponunia HHMje camMO MeECTO TH€ Ce€ OArajajy nemna, TO je 3ajeqHulla JbyOaBW, MOJPIIKE MU
pasymeBama, OCHOBHa henmuja koja obOiukyje Oyayhnoct npymTBa. Pannuuka maptja je
OJUTyYHa Jla OCHI'ypa Ja CBaka IMOpOJUIla MMa CBE LITO jOj je MOTpeOHO na (hYHKIIMOHHILIE
CKJIQJIHO, J1a C€ pa3BHja U JAOMPHHOCH OMIITEM 100py. Bepyjemo na camo kpo3 jayame MOpoIulle
MO>KEMO M3TPaJUTH CTAOUIHO, TPOCHEPUTETHO U MPABEIHO JIPYILTBO.



JOCTOJAHCTBEH PA1 KAO IOKPETAY IPOMEHA

BepyjeMo na je mpaBo Ha JOCTOjJaHCTBEH pajl jeTHO OJf TEMEJbHUX JbYACKUX TpaBa, MpaBo Koje
HHje caMo MpaBHa HOpMa, Beh CyImTHHCKa BpeTHOCT CBAKOT IIMBUIIM30BAHOT APYyIITBa. To MpaBo
Mopa OUTH TapaHTOBAaHO M e(uKacHO 3amTHhEeHO HE caMO 3aKOHOAABCTBOM, Beh M Kpo3 IIMPY
COLIMjaJIHy, TOJUTHYKY U EKOHOMCKY CTPYKTypy 3ajeanune. JlocrojaHcTBeH pan Huje
npuBUiIeryja, Beh OCHOBa Ha K0jOj OYHMBA JPYIITBEHA MIPaBIa U €KOHOMCKA CTAOUITHOCT.

Hama Bu3mja je jacHa — M3TPaguTH CHCTEM y KOjeM CBaKH pPaJHUK WUMa MPUIUKY J1a >KUBH
JI0OCTOJaHCTBEHO, pa3BHja CBOj€ TaJEHTE U OCTBapyje CBOj MyHH MOTEHIHMjal. TakaB cucteM Mopa
oMoryhutu ma paa HHje caMO CPEICTBO IMpEXHBJhbaBamka, Beh WM3BOp TMOHOCA, CHTYPHOCTH H
JTUYHOT pa3Boja. [IpaBo Ha momTeHy 3apaay, MPUCTOJHE YCIOBE paja, 3alITUTY U MOTryhHOCT
HanpeaoBamba Mopa OMTH YHHUBEP3aJIHO, jep CaMO KpO3 IMOINTOBAKE OBUX MPUHIUIA MOXKEMO
CTBOPUTH JIPYIITBO KOj€ j€ CHAXKHO, CTAOMIIHO U CIIPEMHO J1a OArOBOPH Ha M3a30Be OyAayhHOCTH.

AKO TEXHMO JIPYIITBY Y KOJEM CY COIMjajHEe pa3uke MUHUMAJIN30BaHE U Y KOjeM BJIACT Jeyje
y HHTEpeCy CcBUX rpalhjaHa, MOpaMO TIOYETH O]l OHUX KOJU YHHE OCHOBY €KOHOMH)E — O] PaTHHKA.
PagHuim cy KnuMa CBaKkor JAPYIITBA, M BBUXOBO JIOCTOjaHCTBO, CJI000/1a U TpaBa MOpajy MoCTaTH
MPHOPUTET CBaKe IMOJMTHYKE W APYIITBEHE arcHie. To 3Hauu Ja cBaka ojiIyka, pedopma wim
WHUIMjaTUBA MOpAa UMATH 3a b MOOOJbIIAke KBAIMTETA KUBOTA JbYIU KOJU CBOJUM pajioM
JOTIPUHOCE 3ajCTHUITH.

JIpyIITBO KOje ce TeMeJbU Ha MOIITOBAlY PaJHMKA M HUXOBUX IpaBa MOXKE MOCTaTH IIOJHO
TJIO 32 UCTUHCKY TPaBy, OJPKUB Pa3Boj U NyropodHe nmpomene. Te mpomene He Tpeba na Oymy
yCMEepeHe caMO Ha KpaTKOpOYHE €KOHOMCKe MoOuTKe, Beh Ha M3rpajamy ApylITBa y KOjeM Cy
cBu, 0e3 o03upa Ha mnpodecujy WM COIHjaTHU CTATyC, TPETHPAHH C TOIITOBAKHEM U
JIOCTOJaHCTBOM.

BaxHo je pa3yMeTH J1a I0CTOjaHCTBEH pajl HUje caMo MUTame PaJHIKa, Beh MUTambe HEeJIOKYITHOT
npymTBa. Kama ce paguumm ocehajy CUrypHO W TOIITOBaHO, Kaja HMMajy MoryhHoct naa
HaTpeyjy U JOMPUHECY 3ajeTHULM, TaJla YUTABO IPYIITBO no0uja. To mocTaje oCHOBA 3a pa3Boj
OJPXXUBUX W WHKJIY3MBHUX IIOJIMTHKA KOj€ CMamyjy HeEjeIHAKOCTH, yHampelyjy KBaiauTer
KUBOTa M oMoryhaBajy CBakOM MOjEeIMHITY Aa TOCTUTHE CBO]j ITYHH TTOTESHITH]jaJl.

3aTo ce 3aJlaKeMo 3a BH3H]Yy Y KOjOj CY PAJHUIIN Y CPEAUIITY CBUX JPYIMITBEHUX M MOJTUTHIKHX
nporeca. HbUXOBO OCTOjaHCTBO HHje caMO THUTalke HWHIWBHIYaJIHE TMpaBne, Beh Temesnb
KOJIEKTUBHOT mpocneputeta. CaMo y ApYHMITBY KOje Ce 3allaxke 3a MOIITOBAKE paja U pagHUKa,
Moryhe je CTBOPUTH UCTUHCKY COJIMIAPHOCT U MIOCTaBUTH TeMeJbe 3a 00Jbe CyTpa.



Pannnuka maptuje he nHCHCTHpaTH Ha yCBajarkby MOTIYHO HOBOT 3aKOoHA O paay kKoju he Outn
yckiaheH ca melyyHapoaHuM cTaHaapauMa U MpaBHUM TeKkoBMHaMa EBporicke yHHje, a Koju he
HMCTOBPEMEHO TapaHTOBAaTH JOCTOJaHCTBEH paa cBakoM pamHuky y CpoOuju. OBaj 3akon he
00yXBaTUTU KJbYYHE Ofpeade Koje Cy BaKHE 3a PaJHUKE M CIPEYUTH Aajby (parMeHTarujy
pamgHOr TMpaBa KoOja je HacTajla Kpo3 BeIITauke peXHUMe CIEIHjalHUX YClIoBa paja.
XapMmoHmzanuja ca mehynapoanum npaBom Hehe cMamuTH paaHa mpasa, Beh he omoryhurn
IBUXOBY 3alUTUTY W YyHampeheme, unme hemo ce CympocTaBUTH apryMeHTUMa KOju Cy ce
KOPHCTHIIN Y TIPETXOTHUM T'OJJTHAMAa 32 CMambEHhe MpaBa pajHuka. Pamauk he Outu mocraBibeH y
neHTpaHu (GoKyc 3akoHa, a YrOBOPHM KOJU Cy JIO caja 4ecTO CIYXHIM 3joynorpedama u
ekcrutoaTanju Ouhe 3amMemeHu (QIICKCHOWIHHJUM W TIPAaBEJIHHUJUM YCIOBHUMA paja y OKBHPY
pasHOT OJHOCA.

Haxon 3aBpiieHor pagHor Beka, cBakd paaHuk y CpOuju 3acimyxyje IOCTOjaHCTBEH >KUBOT Y
NEH3UjU, Kao pe3yaTaT CBOI Tpylda W JAONpUHOCA APYMTBY. MelyTum, TpEeHYTHH CHUCTEM
MIEH3UjCKOT OCUTypama He o0e30eljyje CUTypHOCT M CTaOMIIHOCT Koja je moTrpeOHa 3a MHpHY
crapoct. Kako O meH3Wja mocrajia CTBApHO CPEICTBO 3a OCHTypame 0e30pHKHE CTapOCTH,
Pannnuka maprtuja he ce 3anaratu 3a cBeoOyXBaTHY, CHCTEMCKY M TeMeJbHY pedopMy MeH3HOHOT
cuctemMa koja he ce GazupaTu Ha MpaBIU U OJTOBOPHOCTH Mpema pamHunuma. CBU MOKyIIaju
pedopmu koju cy 3amouetr ox 2003. ronuHe 10 JaHAC HUCY JOHEH UCTUHCKE TIPOMEHe, Beh cy
JIOBEJH J10 cBe Behe HECUT'YPHOCTH KOJI pajHuKa. MHOTH ce nuTajy mTa he OUTH ca mUMa Kajaa
CTEKHY IIPaBO Ha NEH3Hjy, Koiuka he oHa Outu M aa nu he OUTH JOBOJHHA 3a JIOCTOjaHCTBEH
KHUBOT. 300r TakBUX pe(OpMHU CTBOPEHO j€ BEIMKO HEMOBEPEHE Y CHUCTEM IEH3HjCKOT U
MHBAJINICKOT OCUTypama, IITO AMPEKTHO yTUYe Ha CTAaOWIIHOCT U OJPKUBOCT IEJIOKYITHOT
cucrema. Jlanac je oGaBezHo ocurypano mpeko 2.800.000 ocurypanuka, a Opoj KOpPHUCHHUKA
nensuja npemamryje 1.650.000, mTo moka3yje KOJIHMKO jeé BaXKHO Ja C€ 0Baj CUCTEM pedopMHUIIe
Ha HaYMH KOju he rapaHToBaTH MpaBy M CUTYPHOCT 3a cBe. PajgHnuka napTtuja he nHcuctupatu
Ha yCBajalby TMOTIIYHO HOBOT 3aKOHAa O TMEH3WjCKOM W HWHBAIUICKOM OCHUTYypamy Koju he
OCHUTYpaTH J1a cBaku pamHuk y CpOuju 3Ha &1a Kazua ojie y MEH3U]jy, HheroBa crapocT Hehe OuTu
obenexxeHa Opurama o ¢guHaHcujama, Beh he mohu na )kMBHM TOCTOjaHCTBEHO M Oe€3 cTpeca, y3
rapaHuujy ajaeksatHe mneHsuje. OBa pedopma he ce OasupaTd Ha NPUHUMIMMA TpaBe,
COJIMJAPHOCTH M AYTOpPOYHE OAPKHMBOCTH CHUCTEMa, YMMe he ce OCHUTypaTu JI0CTOjaHCTBO U
CUT'YpHOCT paJIHUKa U MeH3noHepa y 0yayhHocTH.



HOBA EKOHOMCKA ITOJIUTUKA CPBHUJE

TpenyTHa ekoHOMCKa cuTyanuja y CpOuju KapakTepuIle ce BETMKUM H3a30BHMa KOjU C€ OJTHOCE
Ha BUCOKH jaBHHM JIyT, HeaJleKBaTHE MH(PPACTPYKTYpHE MPOjeKTe, Ka0 U MPEKOMEPHE MOJICTHIIAje
3a cTpane uHBecTuTope. OBU (haKTOpH, MAKO HA MPBH HOTJIEA MOTY M3IJIEJAaTH Kao MPUBPEMEHU
aJlaTH 3a MPHUBJIAYEH-E€ MHBECTUIMja U Pa3Boj, AYTOPOUYHO MOTY O30MJBHO YIPO3HTH €KOHOMCKH
CYBEPEHUTET Jp:KaBe, CTAOUITHOCT TPXKUILTA pajia U PaBHOTEXKY y APYIITBEHOM pa3Bojy. Y ToM
KOHTEKCTY, TTOCTOjJH OYHUTJIeIHA TTOTpeda 3a MPOMEHOM MPHUCTYIa €KOHOMCKO] TTOJIUTUIIH, KOja On
omoryhuna epukacauje kKopumheme pecypca, CMambeHhe JaBHOT yTa, pABHOMEPHHU]Y PaCIIOACITY
OoraTcTBa U oBehame JKMBOTHOT CTaHAap/a rpahana.

HepeanHo BuCOKe 1leHe MH(PPACTPYKTYPHHUX NPOjeKTH

Jenan ox raBHUX mpobiemMa ekoHoMcke moiuthke CpOuje y moclieAmuM TOoAMHaMa jecte
BEJIMKAa KOJIMYMHA CpEJCTaBa YJIOXKEHUX Yy HHPPACTPYKTypHE TPOjEKT€ KOjU HHUCY YBEK
ompaBlIaly cBOja ynarama. OBHM TPOJEKTH YECTO Cy HEPEaTHO CKYNH, Kako y TOrJeay
(uHaHCHpaWka, TaKO W Yy TOTJIely BpeMeHa IMOTPeOHOr 3a peanu3aldjy, AOK Cy Yy MHOTUM
cilydajeBUMa pe3ynTaTH OWJIM ITOJUIOKHHM KpHUTHKama 300T JIolIe KBAJIWTETa U3BEICHUX PasloBa
WJIH JIOIIE KOOpAUHAIIH]E.

Takohe, MHOrM HMH(PACTPYKTYpHH NPOjEeKTH CY IOBEICHH Yy NHTame 300T HeaJeKBaTHOT
IUTAHUPaka U HEJOCTaTKa aHaJM3€ TPOIIKOBA U KOPHCTU. YMECTO Ja Ce CpeACTBa ycMepe Ha
IpojeKTe Koju OM AMPEKTHO NOOOJBIIATM KBAIUTET JKUBOTAa rpahana u omoryhunm pact
NPOAYKTUBHOCTH, BEJMKHU JE€0 THX yjarama 3aBpllaBa y MPOjeKTHMa ca HUCKHM IOBPAaTOM Ha
MHBECTHULMj€ UM Y IIPOjeKTUMAa KOJU HUCY CTPATEIIKH BaXKHU 32 EKOHOMCKH Pa3B0j 3eMJbE.

Y TOM cMHCITYy, HEONXOTHO je Ja HOBa €KOHOMCKA TOJIMTHKA JIOHECE PAIlMOHATHH)H TPUCTYI
IJIaHUpaky W pean3aliju HHPpacTpyKTypHUX TpojekaTta. To moapasyMeBa TeMEJbHY aHAIU3Y
UCIUIATHBOCTH U JYTOPOYHUX KOPUCTH, KA0 U ONTHMH3AIIN]Y TPOIIKOBA, KAaKO OM ce MaKCHMaTHO
uckopuctuia epukacHocT nocrojehux pecypca.

IIpexoMepHHU MOACTHIIAjJH 32 CTPaHEe HHBECTHTOpE

CpOuja je y mocieImuM roMHamMa MocTaja aTpakTHBHA JECTUHAILIM]ja 332 CTpaHe MHBECTUTOPE,
3axBaJbyjyhu BENMKHUM TMOACTHIQjUMA KOje je npxkaBa Hyauia. Mako cy CTpaHW WHBECTHTOPH
JONIPHUHENN CTBapamy HOBHX paJHUX MecTa W ToBehamy MPOU3BOAKE, CMaTpamo Ja Cy TH
MOACTHIIAjU YECTO OMIIM HEPEATHO BUCOKH M Ja CYy 4eCTO (haBOPH30BAIM CTPAHE KOPIIOpaIije Ha
ymtp0 gomahux mpemy3eTHHUKA. Y HEKHUM CiIydyajeBHMa, MOJICTUIAju Cy OWIM TIOBE3aHHU ca
TpaHchepoM NpoduTa y WHOCTPAHCTBO, YHUME j€ 3eMJba I'yOmiIa MOTeHLHUjaIHy AOOUT KOjy Ou
nomahe ¢pupme Morie 1a 3a1pke 1 peMHBECTHPAjy y pacT.



ITopen Tora, mMOACTUIAJU Cy YECTO YKJbYYMBAJIM WM TOBJACTHIIE Yy MOpe3nMa, CyOBEHIHjE 3a
3amnonbaBamke W Jpyre oO0Jauke ToMOhM KOjU HHCY HYXHO JOBOAMIW 1O moBehama
KOHKYpEHTHOCTH nomahe mpuBpene. Y TOM KOHTEKCTY, BEJIHKa yllarama y CTpaHe HHBECTHTOPE
MOTYy JIOBECTH [0 HEjeHAKOCTH Ha TPXKUIITY paja, TJe CTPaHH HHBECTUTOPU [00Hjajy
MOBJIACTHUIIE, JIOK JoMahe KOMIaHWje M paJHULU OCTajy y HEMOBOJHHOM mojoxkajy. Taxobe,
[I0CTOje M MHTamka y BE3U Ca paJHUM IpaBHMa y CTPAaHUM KOMIIaHHjaMa, TJe PaJHHUIM YeCTO
HUCY aJIeKBaTHO 3alITHNEHN WM CEe CyOouaBajy ca JIOIIUM YCIOBHMA paja.

Cvmameme jaBHOT 1yra U pauMoOHAJIU3anMja pecypca

C o0063upom Ha mocrojehe n3azoBe, HeonmxoHO je na CpOuja yCBOjU HOBH MPUCTYI €KOHOMCKO]
nonmutunK. Taj mpuctynm Tpeba ma Oylne 3acHOBaH Ha OJIP)KHMBOM PasBojy, edUKACHHjEM
KopuIihemy pecypca U CMamewy jaBHOT Ayra. HoBu eKOHOMCKH MoJien Mopa ce (POKycHpaTu Ha
CMamEeHEe 3aBUCHOCTH OJ1 CIIOJBHOT 33Jy)KMBalka M Ha pallMoOHAIM3alMjy jaBHUX (uHaAHCH]a.
Takohe, BaKHO je yCMEpPHTH CpeACTBa Ka IMpPOjeKTHMa KOjH JJOHOCE KOHKPETHE KOPHUCTH 3a
rpahane u npuBpey, Kao U Ka MPOjeKTUMa KOjU CTBApajy AyrOpOUHY BPEIHOCT.

YMecTo BenmMKUX HWHOPACTPYKTYPHUX Ipojekara KOjU HHUCY OIpaBlIajdd CBOja ylarama,
moTpeOHO je Ja ce MPUOPHUTETH MOCTAaBEe Ha Pa3B0Oj CEKTOpa KOJU JTUPEKTHO yTUYY HA KBAJUTET
KUBOTA U TMoBehame MPOTyKTUBHOCTH — TOIMYT 00pa3oBama, 3/[paBCTBa W MHOBamuja. Takohe,
BaXXHO j€ yJaraTH y 3eJIeHy €HEprHjy W OJpKUBY HMHAYCTpH]y, mto he omoryhutu CpOuju na
MocTaHe KOHKYPEHTHHU]a Ha TTI00aIHOM TPXKHILITY ¥ CMambH 3aBHCHOCT O] (JOCUIIHUX TOPHBA.

IMoacTuuaju 3a nomahe npexy3eTHuKe ¥ HOBA PaIHA MeCTA

HoBa exkoHomcka mosmTHKa Tpeba Ja CTBOpU IMOBOJbHE YCIIOBE 3a Jomahe mpeny3eTHUKe,
HapOYUTO OHE KOjJH OTBapajy HOBA pajiHa MecTa. YMECTO Ja Ce€ CPEJICTBA YCMEPaBajy Ka CTpaHUM
WHBECTHUTOPUMA, MMOTPEOHO je J1a ce CTBOpE MOACTHIAju 3a jaoMahe gupme Koje 3amonsbaBajy
pamHy CHary y CKjaay ca BUCOKHM CTaHIapaIuMa pajHuX mpaBa. Kpo3 cTuMynaTHBHE Mepe 3a
MPEIy3eTHUILITBO, KA0 IITO Cy MOPECKE OJIAKIIHIIE 32 Majia M Cpelba mpeay3eha, qpxaBa Moxe
nojacrahu cTBapame pajHUX MECTa U CMamemhe He3amocaeHOCTH.C 003upoM Ha TO Ja paJHULA
YMHE OCHOBHY CHAary NpHUBpE/e, MOIITOBakhE BUXOBUX MPaBa je KJbYYHO 3a OJIP’KUB €KOHOMCKHU
pa3Boj.

3a mocTHU3ame OJIPKUBE €KOHOMCKE CTaOWMITHOCTH, HEOIXOJHO j€ PaBHOMEpPHH]E€ PaCIoACIIUTH
pecypce, unMe Ou ce omoryhwia crabwiHocT y ¢uHaHCHpamy oOaBe3a npxkae. Kpos
ONTUMU3AIIN]Y IpKaBHUX M3JlaTaka M CMamkEHhe HEMOTPEeOHUX pacxonaa, Moryhe je 006e30eauTn
KOHCTAHTaH pacT IJlaTa W TeH3HWja, a Jla C€ MCTOBPEMEHO He yrpo3u (UCKajHa CTaOMITHOCT.
Camo Kpo3 OArOBOPHO yIpaBibame OyneroM u ayrom, CpOuja MoXe Ja CTBOPU TEMeJbe 3a
CTaOMIIHY EKOHOMH]Y M CUTYPHO (pMHaHCHpame CBUX CBOjHX 00aBe3a.



MOJbOIIPUBAEPA

[TossonpuBpena je jeman o KIJbYYHHX CEKTOpa CPIICKE MPUBpEAE, KOjU U JlaJjbe YMHU 3HayajaH
neo Opyro nmomaher mpow3Boja, 3amolljbaBa BEIWKH Opoj JbyAM M WMa IMOTEHIMjall 1aa Oyne
MOKpeTay OJPXKHUBOT pa3Boja 3eMibe. Mak, ynpKoc ToMe IITO MOJHOIPUBPEA UMa OTEHIIH])all
3a JaJbu pacT U pa3Boj, y CpOuju ce cyouaBa ca OpojHMM M3a30BUMa, Mel)y Kojuma ce u3/Baja
HE/I0BOJbHA IMOJIPILKA JIp)KaBe MOJHONPUBPETHUIINMA KPO3 CyOBEHIIM]j€, HEMOCTOjahe CUCTEMCKE
elyKalMje 3a TOJBONPHUBpPEIHE MpoHu3Bohaue M OMIITa 3alOCTAaBJBEHOCT OBOI CEKTOpa Y
KOHTEKCTY pa3Boja pypaidHuX mojapydja. Takohe, mako ce y mociaeAmuX HEKOJIMKO TOJWHA
yodyaBa HEKH IOMaK y JOHOIIEHY OJpeeHuX Mepa MOIpPIIKE, OHE Cy 4YeCTO HEIOBOJHHO
epuKacHe U HUCY YCMEPEHEe Ha TyrOPOYHY OAPKHBOCT.

[Momompuspena y CpOuju cyodaBa ce ca mnpobiemMuma TOMyT ciabe MPOITYKTUBHOCTH,
3acTapeiiX ~ TEXHOJIOTHja W HeJOCTaTka  KBalUTeTHE  HMH(pacTpykType.  MuHoru
MOJHONIPUBPETHUIN, TOCEOHO OHM MaJM, TEIIKO MpOHaja3e KOHKYPEHTHE TPXKUIIHE TO3HIIN]E,
jep HUCY y MOryhHOCTH J1a ce TaKMHUYe Ca BEIMKUM, CyOBEHIIMOHMCAHUM IOJHONPUBPEIHUM
npou3Bohaunma. Takohe, Beoma je mpucyTaH MpoOJieM ca HUCKHM CTaHAapauMa pajga u
KMBOTHUM YCIIOBHMa Ha Celly, IITO JOBOJM JIO TOTa Ja MJaau Jbydu Oexe W3 pypaTHhX

nojapydja.

VY 0BaKkBOM KOHTEKCTY, MOTPEOHO je XUTHO peAedUHUCATH MOJIUTUKY MOAPIIKE MOJBOIIPUBPEAN
U TIOCTaBUTH j€ Ha YBPCTE TEMEJbE OJP’KMBOT pa3Boja U paBHOTExke. PajHuuka maptuja cMaTpa
Jla TIOJOTIPUBPEA MOpPa IOCTATH jefaH Of IPUOPHUTETA JPKABHUX MOJUTHKA, CA JACHUM IHJbEM
na ce o0e30enn MOIPIIKA MOJHONPUBPETHHIMMA Kpo3 ToBehame CyOBEHIMja, OJAKIIABaH-Ee
aJIMUHUCTPATUBHUX TPOLEAYypa, MOACTUIAKE MIAAMX JbYIW Jla Ce BpaTe Ha Cello, Kao M
MOJICpHH3allMja CeKTopa Kpo3 0OHOBY 3apyrapcTaa.

CmartpaMo J1a IOJBOIIPHUBpPEa MOpa OUTH Mperno3HaTa Kao KJbYIHH CEKTOp CPIICKE IPUBpEAE, Te
na 6u Tpebayio yaoKUTH MHOTO Behe Hamope y HmeroB pasBoj. 3ajakemo ce 3a Beha m3aBajama
Kpo3 CyOBEHIIM]je, OJIaKIIaBal€ PETUCTpalMje IOJBONPUBPEAHNUX Ta3qUHCTAaBa, OOHABIHAE
3apyrapcTtBa, Kao MW IMOJCTHIAlkE IOBpaTKa MJAauX JbYAM Ha celo Hu o0e3dehuBame
MOBOJPHUJHUX YCJIOBA 32 BUXOB Pal.

IToBehame cy0OBeHIMja U OJIaKIIaBaHk-€ PerucTPaluje mo/b0NPUBPEHUX a3 IuHCTaABa
Jeman on kbyuHUX 1UIbeBa PagHuuke maptuje je nmoBehame cyOBeHIHja 3a TOJHONPUBPETHUKE,
HapOYHMTO 3a MaJie U Cpe/he Mpon3Bohade, Kao M 3a OHE KOjU ce 0aBe OPraHCKOM MPOU3BOIEHOM.
CyOBennuje 0u tpebano ga Oymy ycMepeHe He camMo Ha ToBehame Mpou3BOIme, Beh M Ha
yHanpeheme KBaTUTeTa MPOU3BO/IA, OUyBamkE KUBOTHE CpelirHe U MoBehame KOHKYPEHTHOCTH
Ha TpxumTy. Takohe, moTpeOHO je oOMOryhWTH JaKimly perucTpanyjy MOJbOIPUBPETHUX
ra3JAnHCTaBa, YuMe OU ce cCMamuiia aJMHUHICTpaTHBHA onTepehema 1 oMOryhHo JTakimm npucTymn
IpKaBHUM (DOHIOBUMA.



OobOHaB/bam€e 3aApyrapcraa

3aapyrapcTBo je KJbYYHO 3a OKYyIUbak€ MaJUX IMpou3Bohada, oMmoryhaBame MM 3aje JHUYKOT
HACTyla Ha TPXKMIITY, KYMOBHHY IOTPEOHHMX pecypca HO HIDKAM IIeHaMa, Kao M JakIie
IUTaCUpame TMPOU3BOAA. 3aJpyrapcTBO He caMo Ja Ou omoryhmio 3ajeaHudke HabaBKe WU
aucTpuOynujy, Beh OM M ONakIIago MPUCTYN HOBUM TEXHOJOTHMjaMa M efaykauuju. PagHuuka
naptuja he ce 3amaratu 3a mocedeHe MporpaMe MOACTUIAja 32 OOHOBY 3aJpyrapcTBa.

Pa3BujameM HOBUX arpapHux 3aapyra, Koje OW OKyIJbaje IMOJbONPHUBPEIHUKE Ca CIUYHUM
WHTEpPECUMa, CTBOPHO OM C€ €KOHOMCKH IPOCTOpP 3a MPOW3BOABY y 3ajeJHUIITBY, ITO OU
CMamUJI0 TPOIKoBe U oMoryhwio Behu nmpodur 3a unaHose. OBe 3aapyre Ou Takohe Morie aa
MOCTaHy LEHTPH 32 00YKY M eAyKalHjy MoJbOIPUBPEIHUKA, IITO OU oMoryhuio 00Jby mpuMeHy
CaBPEMEHUX arpOHOMCKHUX TEXHHKA.

IMoacTuuaju 3a Mmiajae NO/LONPUBPETHUKE U MOBPATAK HA CEJI0

Jenman o KJbYYHHX M3a30Ba CPIICKE MOJHOIPUBPEIE j& O1a3aK MIIaIuX JbyIH ca ceia. PagHndka
nmapTHja 3ajaxke ce 3a KOHKPETHE Mepe Kako OM ce MiaauMa oMOryhmio aa ce BpaTe Ha cejio U
0aBe MOJHOIIPUBPETHOM TTPOU3BOIHOM. Kpo3 cyOBeHIM]je 3a Mitajie TIOJbONIPUBPEIHUKE, IpKaBa
O0u omoryhuna miaguma na n1o0ujy MOBOJbHE KpeauTe, OecroBpaTHA CPEACTBA U €IyKalHjy 3a
OCHHUBAH€ U Pa3B0j MOJBOIPUBPEAHUX I'a3IMHCTABA.

[ToncTunaju 3a mnazae Tpebajy na o0yxBaTajy CyOBEHIIMOHUCAKE KYIIOBUHE ONpEMe, 3aCHUBAE
HOBHX 3acaja, Kao ¥ moMmoh y pa3Bojy MapkeTuHra u auctpuOyuuje mpousBopaa. Taxobe,
nocebaH akleHaT CTaBJba C€ Ha JOJeNy AYTOPOYHHX MOACTUIAja, KOju OM oMoryhuinu miaaum
MOJFONIPUBPETHHIIIMA JIa OCTaHY Yy TOM CEKTOpY M HAKOH MOYeTHHX roauHa. Ha oBaj HauwmH,
cTBOopuhe ce yCIIOBHU 3a OJP’KUBY MTPOU3BOIBY U CTAOUITHOCT PypaTHUX MOJApYYja.

Jepunncame neHa no/bONpUBPETHNX MPOU3BOIA

Jenan ox kiby4yHHX mpoOiieMa ca KOjUM ce cyouaBajy mnoJbomnpuBpenuuuu y CpOuju jecre
HECUTYPHOCT y BE3H ca LieHaMa CBOjUX Mpou3Boja. [lossonpuBpenHUIM 4ecTo He 3Hajy mra he
IOOWTH 3a CBOje MPOM3BOJAEC HAa TPXKHIITY, jep IIEHE Bapupajy TOKOM TOJMHE U 3aBUCE O]
pa3nuIuTuX (pakTopa, ITO UX CTaBJba y BEOMa HETOBOJbAH TOJI0XKA].

Pannnuka maptja ce 3anaxke 3a AedUHHCAEKE IIeHA IMOJHONPUBPEIHUX TMPOU3BOAA KOjU Ce
OTKYILJbY]Y OJ CTpaHe JIp>KaBe, M TO JOII e MOoYeTKa CBaKe Mpou3BoHE ce30He. Ha oBaj HauwH,
MOJFONIPUBPEIHUIIM OW 3HAJIM TAYyHO IO KOjO] IIEHM he mpomaBaTH CBOjy poOy, mTo OM UM
oMmoryhmiio 6oJbe IMIaHMpame MPOU3BOIE, CTAOMIHOCT MPHXO0JA U CUTYPHOCT y IUIACMaHy
MIPOU3BOJIA.



OBPA30BAIBE

3amaxkeMo ce 3a 00pa3oBHU CHUCTEM KOjU he mpencTaBihbaTH KJbYdHU (PAKTOp 3a KOJCKTHBHU
HaIpeaK Haller IPYIITBa, 3a 00pa30BHU CUCTEM KOju he OuTH nocTtyman cBuMa 6e3 003upa Ha
COLIMjaJIHU CTaTyC, €KOHOMCKe MoryhHoct wuim reorpadcku moioxaj. Cmatpamo nga je
o0pa3zoBame OCHOBHO JbY/ICKO IPaBo, a He MPUBUIIETH]a, U J1a IPECTaBIba TEMEJb 3a U3rPAdbY
MPOCTIEPUTETHOT, MPaBeIHOT M CTAOWIHOT JApyIITBA. ¥ TOM KOHTeKcTy, PagHuuka mapuja ce
3ajake 3a 00pa30BHU CHUCTEM KOjU j€ MHKITY3UBaH, IPAaBUYaH M OCMUIIJBEH TAaKO J1a CBAKO JIETE
MMa jeJTHaKe MaHce 32 00pPa30BHU yCIIEX.

Oobpa3oBame Ka0 K/bYYHA MOJIYTa JPYIITBEHOT M €eKOHOMCKOI pa3Boja

Y MoxpepHOM ApyHITBY, OOpa3oBame je jedaH oOJf HajBaXKHUjUX (akTopa KOju OOJIHUKY]Y
Oynyhnoct nammje. OOpa3oBaHU JbyAM TPENCTaBIbajy KJbYd 3a MHOBAIMje, KOHKYPEHTHOCT U
TEXHOJIOIIKM Hampenak, ajld M 3a U3rpajmby COLHUjaHe KOXe3uje U Mel)ycoOHOr mouToBama.
Pagnnuka mapTja mpero3Haje oOpa3oBame Kao CTPATEIIKU CEKTOp KOjU je TpecyAaH 3a
TYTOpPOYHHU Pa3BOj CBAKOT APYIITBA, & Y TOM MPOIECY HE CMEMO J03BOJIUTH HUJEAHO] TPYNHU A
Oyne 3amoctaBbeHa. PamHuuka maptuja mHcHMcTUpahe Ha ToMme ma oOpa3oBame Mopa OWUTH
OecrjjaTHO W JOCTYITHO Ha CBUM HHBOMMA — O TNPEALIKOJICKOT, OCHOBHOT, CPEIIEr, 10
YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama.

becrutatHO 00pa3oBame Ha CBUM HHUBOMMA j€ KJbYY 32 CMambEHE JIPYIITBEHUX HEJEAHAKOCTH U
pyXame CBakoj ocoOu, 0e3 003upa Ha eKOHOMCKH CTaTyC, MPUWIHKY J1a ce o0pa3yje U OCTBapH.
OOpasoBame KoOje HHUje JOCTYIIHO CBUM CJIOjeBUMa JpYIITBAa CTBapa ja3 y MoryhHoctuma,
noBozehu 10 Tora Ja camoO NMPHUBHJIETOBAaHM MMajy LIAHCY 3a KBAIUTETHO oOpa3oBame. TakBa
HEjeIHaKOCT HUje CaMO MOPAJHO TOTpeIIHa, Beh je U eKOHOMCKH HEOJp)KUBA, jep APYIITBO Y
KOjeM BEJIMKH JIeO TOITyaluje Huje oopa3oBaH Hehe Mohu 1a ocTBapyje CBOj IMyHH TOTEHIIH]al.
Jlp>xaBa MOpa OCUTypaTH J1a 00pa3oBame Oye paBHOMEPHO TUCTPUOYHUpaHo, 0e3 (paBopHu30Bamka
onpeheHnx rpymna, mTO yKJbydyje yjarame Yy CBE JENIOBE 3eMJbe, Kako OW CBaka 3ajeqHHIIA,
pypaiHa win ypOaHa, UMaia IPUCTY BUCOKOKBAJIUTETHOM 00pa3oBamy.

Yaarame y HHPPacTPYKTYpy Kao KJby4 32 MOJePHHM3a11jy 00pa30BHOI cUCTeMa

Pagnnuka mnaptuja cMatpa Ja oOpa3oBambe HE MOXKE OWTH KBaJUTETHO O€3 ajeKBaTHE
uHopacTpykrype. OBaj HHPPACTPYKTYpHU OKBHUP 00yXBaTa HE camMo (pu3nuke pecypce, Kao IITo
Cy HIKOJICKE 3Tpajie U y4ynoHuile, Beh m nurutanHy uHpacTpyKTypy Koja je O CYIITHHCKOT
3Ha4aja 3a MOJCpHM3aIMjy HacTaBHOT mporeca. lllkone Mopajy OutH onmpeMbeHEe CaBpeMEHUM
YYWINMa, WHTEPHET KOHEKIMjOM W JUTHTAIHUM pecypcuMa Kako OW Jena W MIIaJd MMajH
MIPUCTYIT HAJHOBUjUM HWH(pOpMAIFjaMa U TEXHOJIOTHjaMa.

ITopen Tora, ynmarame y oOyKy HACTaBHOT Kajpa je MMIEpaTHB 3a yckiahuBame oOpa30BHOT
chcTeMa ca CaBpeMEHHMM IoTpebaMa TpXKHUIITa paga U ApymTBa. HacraBHumm u mpodecopu
Tpeba a uMajy MpHUCTYN KOHTUHYHPAHUM oOyKaMa U Mpo(ecHOHaTHOM yCaBpIlaBamby Kako OH



MOTJIM J1a IPUMEHE HAjHOBHUjE MEJaromke MeTo/ie ¥ TEXHOJIOTHje Y YunoHHuIr. HacraBHunm cy
KJbYUHHU 3a KBAJIUTET oOpa3zoBama, jep 0e3 onrorapajyhe oOyke m MOTHBaIM]je, YaK U HajOOJbe
pa3BujeH 00pa3oBHM cHCTEM Hehe JOHeTH KeJbeHe pe3ynTare.

CaBpemenu 00pa3oBHHU NPOrpamMM KOjH OATr0Bapajy norpedéamMa Tp:KMIITa

C 0063upom Ha yOp3aHe TEXHOJOIIKEe IPOMEHE U II00anu3aiujy, 00pa3oBHU CUCTEM MoOpa OUTH
nuHaMu4aH W (aexcubunaH. Kpo3 pedopmy HacraBHHX mporpama, Tpebamo Ou ga ce
MHTETPHUIIY NPAaKTHYHE BEUITHHE, Pa3BOj KPUTHUKOT MHUILBEHA, KA0 M JAUTHTAIHA MMHCMEHOCT,
Kako OM y4YeHWIIM W CTYACHTH OWJIM CIPEMHH 32 HM3a30BE€ CAaBPEMEHOT CBETa. YUCHE KaKo
KOPUCTUTH TEXHOJIOTH]y W AWTHTAIHE ajlaTe I0CTajeé HEe camMo KOpHCHa, Beh W HEOmxoJHa
BEIITHHA 3a YCIEX Ha TPXHIITY paaa. 3amarahemo ce 3a yBoheme MOJCPHHMX, HMPAKTHUHHX
nporpama Koju omoryhasajy miaguma Jia pa3Bujy He caMO TEOPHUjCKO 3Hame, Beh u mpakTuuHe
BelITHHE Koje he M oMOoryhuTH Jja yCIIeIHO Y4eCTBY]y Y eKoHOMHjU OyayhHOCTH.

KonTunyupano o6pa3oBame U npoecuoHaIHa aJanTaluja pajHe cHare

Kpo3 uuraB mpodecrnoHaaHu KUBOT, MOJEAMHIIM MOpajy UMaTH MOTYhHOCT /1a ce mpujaroje
HOBHUM TP)KUIIHUM 3axXT€BUMa, TEXHOJOTHjaMa W HHIYCTPUjCKMM mpomeHama. HacraBak
oOpa3oBama, Kao M YycaBplIaBambe M OOyka pagHe cHare, KJbYYHH Cy 3a OJp)KaBambe
KOHKYPEHTHOCTH Ha TJIOOQJIHOM TpXKUIITYy. 3amarahemMo ce 3a pa3Boj mporpama koju he
oMoryhutu paaHunMa 1a ce MNpekBalu(UKyjy W YHaIpeae CBOja 3Hama Kako Ou ce
NPWIATOIMJIA HOBUM HMHAYCTPUjCKUM TpaHamMa M TEXHOJIOIIKUM HHOBanujama. OBU IpOrpamu
Tpeba na Oyay JOCTYIIHHM CBUM 3amocieHuMa, 0e3 003upa Ha HHBO HHHXOBE IPETXOJHE
enyKaimje, Kako Ou ce o0e30e1uIa jeTHaKOCT y IPUIIUIIM 32 Harpeax.

Oopa3oBame ka0 (paKTOp APYLITBEHE NMPaBae

Cmarpamo na oOpaszoBame HHjE CaMO CPEICTBO 3a €KOHOMCKHM Hampenak, Beh u 3a u3rpaamy
conujatae mpaae. Camo oOpa3oBameM, CBHUM CJIOjeBUMa JpYIITBA Ipy)Ka ce ImaHca Ja
yHampeze CBOj XUBOTHHM CTaHAApA, IOCTaHYy CBECHHM CBOJUX MpaBa U OJrOBOPHOCTH, U
nornpuHecy 3ajenauia. OO6pa3oBHU CUCTEM Tpeda J1a JOTPUHECE CMAKEHY COIMjATHUX pas3liuKa,
jep o0pa3oBaHHU MOjeANHIIA UMa]y 00JbE IIAHCE 32 EKOHOMCKHU U JPYIITBEHH HAINpPEaaK, a TUME U
3a CMamkEeHkE CHPOMAIIITBA U HE3ATIOCICHOCTH.

OcurypaBame pPaBHOTEKE W JeHAKWX IMIAHCH 3a 0Opa3oBamke y CBUM JIeJIOBUMA 3eMJbe, 0e3
o03upa Ha TO Ja JU ce paau o ypOaHMM WIIM PypajTHUM TOApPYYjUMa, MPEJCTaBJba jedaH O
KJby4HUX IMJbeBa Pamuunuke maptuje. Pa3zBujame mporpama koju omoryhaBajy paBHOIpaBaH
MIPUCTYI 00pa3oBamy 3a JCIly W3 CBUX JPYIITBEHUX CJIO0jeBa, Ka0 M YKJIAmHame CBUX OOJIMKA
JTMCKpUMHUHALIM]E HAa OCHOBY I10J1a, €THUYKE MPUIIAQTHOCTH, COLMjaTHOT cTaTyca WK OMIIO KOjUX
Opyrux ¢GakTopa, HEOMXOJaH je KOpaK Ka U3rpaibi MPaBeIHOT APYIITBA.



3APABCTBO

31paBcTBEHA 3aIUTUTA MPEACTaBJba OCHOBHO JbYJCKO MPaBO KOje MOpa OUTH JOCTYITHO CBAKOM
rpahannny PenyOnmuke CpOuje, 6e3 o03upa Ha IPYIITBEHH CTaTyC, €KOHOMCKY CHUTYalyjy,
€THUYKY WJIN BEPCKY MPHUMATHOCT. Y CaBPEMEHOM JPYIITBY, IPUCTYI 3PAaBCTBEHUM yCIyrama
Mopa OMTH YHUBEp3aJHU U PABHOIPABAH, jep j€ 3/[paBJbe HajBPEIHU]H pecypc KOju cBU Tpeba na
nMajy. Jla 6u oBaj mpucTyn OMO OCTBApeH, HEOIXOJHO j€ OCHUTypaTH cTabmiaH W edukacaH
JaBHHM 3/IpaBCTBEHU CHCTEM KOjH he MpyXHUTH BUCOKOKBAIUTETHY M IPAaBOBPEMEHY 3[JpaBCTBEHY
Hery cBuMa. IloceOHO je BaKHO Ja MpHMapHa 37paBCTBEHA 3alITUTa OyAe Ha BUCOKOM HHBOY,
jep OHa TpencTaBiba MpPBH KOHTAKT rpalhjaHa ca 3APaBCTBEHHM CHCTEMOM M OCHOBHY TaudKy
MIPEBEHIIM]€ U JIeUeHa.

TpenytHo, Hajehu mpobiem y 3apaBcTBy CpOmje mpencTaBiba HEAOCTaTaK CTPYUHOT Kajpa,
IITO Ce OApakaBa Ha KBAJHUTET 3APAaBCTBEHHX yciyra. 300T HUCKUX IUIaTa, HEaJeKBaTHUX
yCIIOBa pajia ¥ HeMOTYhHOCTH HalpeTKa y Kapujepu, MHOTH MJIaJld U TaJICHTOBAHH 31PaBCTBCHU
pagHUI HAMYIITAjy 3eMJbY y MOTpa3u 3a 00sbuM yciaoBuMa. OBaj OUTHMB 030MJBHO yrpoKaBa
OJIPYKUBOCT ¥ Pa3Boj 3/IPaBCTBEHOT CHCTEMa, a TOCICIUIIEe CY BHIJBUBE KPO3 JyTe JIHCTE YeKamba,
npeontepeheHe OoJHUIIE M HEAOCTAaTaK crenujanucra. Pamanuka mapTtja he ce 3amaratu 3a
3Ha4yajHO noBehame Iara 3ApaBCTBEHUX PAJHUKA, jep C€ CAMO TaKO MOXKE OCHUTYpPaTH OCTaHAaK
mkojoBaHor kaapa y Cp6uju. OBo nosehame 1utata Hehe OUTH KO3METHUYKO, KakBO je OWIIO y
MPETXOIHUM ToArHaMa, Beh he OuTH 3HAYajHO U OJPKUBO Y IYTOPOYHOM MIEPHUOAY.

Jenan ox kJby4HHX TpuopuTeTa 6uhe u cTBapame cTparteruje koja he omoryhutn 3anonubaBame
HOBHX, MIKOJOBAaHMX 3JIPABCTBEHUX paAJHWKA OIMAax IO 3aBPIIETKY IIKOJIOBama. PagHmuka
naptuja he ce 3ajaratu ja CBUMa KOjU 3aBpIIe 3paBCTBEHE IIKoJie Wiu (akynrere ode3demn
MOTYNHOCT J]a 3alouHy pajl y 3ApaBCTBEHOM CHUCTEMY HajKacHHUje Mecell JaHa HaKOH ToJiarama
ctpyuHor ucnuta. OBa mMepa he oMOryhWTH KOHTHHYWUTET y 3PaBCTBEHO] YCIY3W U 3HAYaJHO
CMamHUTH OJJIUB MJIAIUX U 00pa30BaHUX KaJIPOBA y HHOCTPAHCTBO.

Pagnnuka maptuja he Takohe MHUIMpaTH O30MJbHY CTpaTerwjy 3a IMOBpATaK 3PaBCTBEHHUX
panHuka koju cy HamycTuiu CpOHjy y HNpeTXOAHHMM TOoAMHAMa, MyTeM CTUMYJIATHBHUX Mepa
KOje YKJbY4yjy He camo moBehame Turata, Beh M moOoJplllame ycioBa paja, HampeaoBama,
CTPYYHOT ycaBpIIaBama 1 moMoh y penaBamy CTaMOEHOT MTUTAmba.



IIpumapHa 31paBCTBEHA 3aIITUTA KA0 CTY0 cucTeMa

3anmaxeMo ce 3a J100pO OpraHM30BaHy IMPHUMAapHYy 3ApPABCTBEHY 3allTUTYy Ca KOMIETEHTHUM,
a/JIeKBaTHO MOTHBHCAHUM U CTPYYHO OCHOCOOJbEHUM MEIUIIMHCKUM KajapoM. Ha taj nauuH he ce
OMOFth/ITI/I PaHO OTKpHUBAKEC 6OJICCTI/I, BUXO0BO MMPABOBPEMCHO JICUCHC U CMALCHC IMTPUTHUCKA HA
CEeKyHJIapHH W TEPIIFjapHU HUBO 3/paBCTBeHE 3amrTure. OBa KOMIOHEHTA 3[JpaBCTBEHOT CUCTEMA
HEOITXOJIHA j€ 32 OCTBapHBamk¢ OCHOBHOT 1I1Jba, a TO je 37paBJbe 3a cBe. KBanureran pax JoMoBa
3[IpaBJba, ONPEMJbEHOCT, JOCTYMHOCT YCIyTa U y yAaJbeHUM MOJpydjuMa U jauarme MOOMIHUX
3/IPaBCTBEHUX TUMOBA Cy MPUOPUTETH Y OBOM CETMEHTY.

MPABJA

HesaBucHo mpaBocyhe je kKJbydHH CTyO IEMOKpATCKOT JPYIITBA W BIaJIaBUHE TIpaBa, jep
00e306ehyje paBHOTE)KY MOhM m3Mel)y pa3nuuuTUX HUBOA BJIACTH W TapaHTyje MpaBIy 3a CBE
rpahane. be3 HempucTpacHOT W e€pUKACHOT TPABOCYTHOT CHCTEMa, HHje Moryhe OCTBapuTH
OCHOBHA JbYJICKA IIpaBa HUTU OCUT'YPATHU OATOBOPHOCT BJIACTH.

Pannnuka maptuja he ce 3amaratu 3a cucteM koju he 6utu n3rpalheH Ha TeMesbUMa IpaBe, e
he BramaBuHa mpaBa OWTH HENIPUKOCHOBEHA. Bepyjemo na he camo mpaBeaHo IpymTBO, KOje ce
3aCHHMBA Ha j€THAKOCTH U TPAHCIIAPEHTHOCTH, 00€30€IUTH yCIoBe 32 00JbH KHBOT CBUX rpalhaHa.
OBa BU3MWja yKJbyuyje He camo pedopmy mpaBocyha, Beh m cBeoOyxBatHy OopOy MpOTHB
KOpYIILIKje, Koja je, Ha JKaJIoCT, 1yOOKO YKOpEHheHa y MHCTUTYIMjaMa HaIller JIPYIITBa.

Pedopma npaBocyaHor cucrema

3amaxxeMo ce 3a CYMTHHCKY pedopMy MpaBOCYyIHOT CHCTEMa, Koja MOApa3yMeBa jadame
HE3aBHCHOCTH CYy/AOBa, HMHTETpPUTETa Cyadja M TYXKWIala, Kao W TPAHCIAPEHTHOCT CBHX
MpaBOCYIHUX Iporeca. HeonxoaHo je 1a mpaBocyaHU cucTeM Oyze Y HOTIYHOCTH He3aBHUCaH O]
MOJIMTHYKOT YTHIIAja, jep caMO TaKo MOKeMO 00e30emuTH na mpapnaa Oyae JoCTylHa CBUMa, 0e3
003upa Ha eKOHOMCKH, APYUITBEHU WIIM OMIIO KOju Ipyru ctaryc. Hama 6op0a je 3a cucteM Koju
he rapanToBaTH MpaBIy U jeTHAKOCT y CBUM aCHEKTHMa KHBOTA.

Bop6a nporus kopynuuje

Kopymmmja je 030usban mpoOseM KOju TMOoApHUBa IMOBEpeHE rpalaHa y jaBHE HHCTHUTYIIH]E,
ycropaBa €KOHOMCKH pa3BOj W MOTOpIIaBa APYIITBEHY HejeaHaKocT. 300r Tora je 6opdba mpoTuB
KOpYIIHje MpuopuTeT 3a Pagunuky maptujy. Mu ce 3aakeMo 3a yCIOCTaBJbamkhe CUCTEMA KOjU
he mMatu HyNTy TonepaHuujy Ha Kopymmujy. OBaj cucteM he ce TeMe/bUTH Ha CTAJHUM W
e(pUKaCHUM HaropuMa 3a pa30TKPUBAIE U KaXHaBamke CBUX OOJMKa KOPYMIHje, O] HajHUKUX
HUBOA J0 HaJBUIIHNX (YHKIHOHEPA.



OnaroBopHoCT jaBHUX (PyHKUIMOHEPaA
JaBHU QyHKIIMOHEpH MOpajy OUTH TIPUMED TMOIITOBaKka 3aKOHA U eTHUKuX HopMmu. CripoBoheme
Mepa KOje OCHTYPaBajy OJIrOBOPHOCT YKJbYyUyje:

1. MmoBuHcKe kapToHe: O0aBe3a NpHjaBJbUBaka UMOBHUHE U MPUX0/1a CBUX (DYHKIIMOHEpa
0e3 n3y3eTaka, y3 CTpore KOHTpOJIe U CaHKIM]e 3a JakHe npujaBe. Tume he ce cipeuntn
na GYHKIIMOHEPH KOPHUCTE CBOj€ TTO3UIIH]E 3a JIMUHY KOPHCT.

2. CaHkumnoHHcame 3J0ynorpeda: CTporo KaxmaBame jaBHUX (DYHKIIMOHEpPA KOJU KpIIIe
3aKOH, YKJbyuyjyhu omy3umame (yHKIMje ¥ UMOBUHE CTe4YeHe KopymiujoM. Hukakas
¢byakmonep Hehe OMTH W3y3eT OJ] OATOBOPHOCTU aKO C€ YTBPIHU Ja je 3JI0yNOoTpeOno
CBOje oBnamhemne.

3. TpaHcmapeHTHOCT OMJIyKa: JaBHE OJUTyKe MoOpajy OUTH JOHOIIEHE KpO3 OTBOPEHE
nporiece, y3 JOCTYMHOCT MHGpopMmanuja rpaljanuMa U IUBHIHOM JApyiTBy. CaMo Tako
MOYKEMO OCHUTYpAaTH Jla ce CBE OJJyKe JOHOCe y MHTepecy rpahaHa, a HE y MHTEpecy
ojeIMHaIa KOj! XKeJle Jia 3710ynoTpede BIacT.

M360pHO 3aK0HOJABCTBO Ka0 TeMeJb NMpaB/ie

VY cknany ca Hamom nocBehenomhy mpasnu, Pagnnuka maptuja he ce 3amaratu 3a uU3MeHY
KOMIUIETHOT H300PHOT 3aKOHO/IaBcTBa. MU cMaTpamo Ja u3bopu Mopajy outu cnobomnu, pep u
TpaHCHAPEHTHH, a CBakU rpal)aHuH Mopa UMAaTH jeJHAKy IIaHCY Ja U3pa3u CBOjy BoJby. M360pu
Cy OCHOB JIEMOKPATCKOT APYIITBA, M Ka0 TaKBH MOpajy OWTH TeMeJbeHH Ha mpaBau. M3meHe
M300pHOT 3aKOHOJABCTBA YKJbYUy]y yBoheme mepa koje he ocuryparu ma uzbopu Oymy Oe3
MaHUITyJIaIja, Aa riacaun Oyay 3amTuheHu o] MPUTUCaKa U JIa Ce OJJIyKe KOoje ce JOHOCEe Ha
n300puMa 3arcTa o/IpakaBajy BOJby Hapoa.

EHEPI'ETHUKA

OnpxuBa 1 OOHOBJbMBA €HEPrUja MPEACTaBJba TEMEJb 3a 3AIITUTY JKUBOTHE CPEIMHE, CMAEHHE
€MHCHje MITETHUX TacoBa U MOCTU3akhe EHEPIeTCKE CUTYPHOCTH Ha III00aTHOM HUBOY. Y CBETITY
cBe Behnx m3a30Ba Be3aHMX 3a KJIMMATCKe MPOMEHE, Mpesa3ak Ha OOHOBJBMBE M3BOPE CHEPIHje
nocraje uMIiepatuB. Melyrum, mopes OBUX €KOJONIKUX U KJIMMATCKUX UJBEBA, O]l ECCHIIN]jaTHEe
BOXHOCTH j€ M OYyBamke EHEepPrercke craOWwiHOCTH Hamie napkaBe. OApKHBO YIIPaBIbambe
E€HEPreTCKUM pecypcuMa W JuBepcudUKaIija W3BOpa CHEpruje KJbYYHH Ccy Qakrtopu 3a
IYTOpOYHY €HEPreTCKH CHTYpHY M €KOHOMCKH cTabminy OyayhHocT. Pagnuuka maprtuja he ce
CHAYKHO 3aj1araTu 3a nosehame ynarama y 0OHOBJBHBE U3BOPE EHEPTH]eE.

Yaaramwe y nHQPACTPYKTYPY U MOAEePHHU3AIHja €eHEPTreTCKUX KaNalnuTeTa

Melytum, mopen yinarama y HOBE M3BOpPE €HEPTHje, BAXKHO j€ Ja MAKCHMAJIHO MCKOPHUCTHMO
MOTEHITMjal TOCTojehnx eHepreTCKUX KamaluTeTa, OOHOBHMO U MOJEPHHU3YjEMO HX.
OOHaBJbame 3acTapeiux IMOCTPOjeHha KpPO3 YBOhHEHE HOBHUX TEXHOJIOTHja, MOXXE APACTUYHO
MOOOJBINIATH EHEPTETCKU OHMIIAHC U TTPOYKUTH )KMBOTHH BEeK IocTojehnx kamanurera.



Pannnuka maptuja he nHCHCTHpPATH HAa TPOPECHOHATTHOM YIIPaBJbalby €HEPTEeTCKUM pPeCypcruMa,
KOje mojpa3zymeBa yHarpeheme nmoctojehux Kamanurera ¥ WHBECTUIIM]E Yy HOBE, MHOBAaTHBHE
texHosoruje. Cmarpamo Aa npodecuoHanu3aM U OATOBOPHO YIpaBJbamke pecypcuMa Tpeda jaa
Oyny y (oKycy CBaKor Kopaka IpemMa €HEepreTcKoj HE3aBUCHOCTH. YCMEpPEHH CMO Ka javyamy
CeKTOpa OOHOBJFUBUX M3BOpA €HEPruje, am heMo y UCTO BpeMe MHCUCTUPATH Ha €KOHOMCKO] U
€KOJIOLIKO] OTNPaBAAHOCTH Y KopuIllhermhy HeOOHOB/BHBHUX U3BOpa EHEPTHje.

Eneprercka He3aBHCHOCT M MOBpPaTaK ocjamama Ha qomahe pecypce

Jenman o HamMX KJbYYHHX IIMJbEBA j€ CMAmCHE CHEPreTCKe 3aBUCHOCTH Hallle 3eMJbe. Bepyjemo
na je moryhe ocurypatu craOuiHUje CHaOJeBame €HeprujoM kKopuctehu comcTBeHe pecypcee,
YMECTO J1a 3aBUCHMO 07 YB03a (POCHIIHUX IrOpHBa U APYruX eHepreHnata. HBecTupame y qomahe
SHepreTcKe Kamarurere, OWIo Ja je ped 0 OOHOBJBMBUM H3BOpMMAa HJIM O OOHOBH mocTojehnx
TEpPMOEJIEKTpaHa, KJbyd j€ 3a CMameme EHEepreTcke 3aBUCHOCTHM U ToBehame eHeprercke
curypHoct. Takohe, pa3BOj €HEPreTCKHX PE3epBH M MOOOJbIIAKE JIOTUCTUYKUX JlaHala 3a
TUCTPUOYIH]Y €HEepruje MOTy 3HayajHO ONPHHETH C€HEPreTCKOj CTAOMIIHOCTH y BaHPEIHUM
OKOJJHOCTHMA, Kao IITO Cy TJI00alTHe eHEepreTCKe Kpu3e MM eKCTPEMHE BPEMEHCKE HEToTo/Ie.

Hama crpaternja Mmopa OuTH oJIpKMBa HE CaMO y €HEPreTCKOM, Beh M y €KOJIOIIKOM CMUCIHY.
3anaxkeMo ce 3a yckiahuBame €HEpreTCKMX MOJHTHKA ca CTaHJapIuMa 3allTHUTe >KUBOTHE
CpeaMHEe U ycMepaBame CpeAcTBa Ha pa3Boj "ductux" TexHonoruja. IIpenasak Ha 0OHOBJEUBE
M3BOpE CHEPTHje He MoIpa3yMeBa caMo yllarame y HHPpacTpyKkTypy, Beh u y enykanujy u oOyky
CTpy4HaKa, Kao W CTHMYJIMCame HMHOBalMja y oOJNacTH eHeprercke eduxacHoctu. Taxobe,
noceOHy naxmy Tpeba MOCBETUTH COIMjaTHUM aclieKTUMa 3eJieHe TpaH3uIje, Kako Ou ce
00e30enuiio 1a Tpena3ak Ha EKOJIOIIKK TMPUXBATJBMBE W3BOpE €HEpruje Oyle WHKITY3WBaH,
MOUITEH U YTOPOYHO OJPIKHB 32 CBE CIIOjeBE APYIITBA.

CIIOPT

Cnopt Kkao TemMe/b 31paB/ba, COUMjaTHE KOXe3Hje H HAIIMOHAJIHOT W/IeHTUTeTa

CroopT HHUje caMO pekpearja, oH je KIby4yHH (PaKTOp y U3rpadby 3ApaBoOr JPYILITBA, COLMjaIHE
KOX€3Mj€ U HAIlMOHAIHOT UACHTUTETA. Y CBETY KOjH ce yOp3aHO Mema, CIIOPT MPEICTaBba MOCT
n3Mel)y pa3nuuuTUX TeHepalrja, KyaTypa u ApYIITBEHUX ciiojeBa, omoryhasajyhu rpahanuma na
ce OKyIie, Jieie 3ajeTHNYKE BPEIHOCTH M pa3BUjajy ocehaj 3ajemnumTsa. Mmnak, ma 6u cropt
3aKCcTa OCTBAPHO CBOj MOTEHIIHjaJI, MOpa OUTH JOCTYIaH CBMMA, OJ1 HajMiIahux 10 HajCcTapUjuX,
0e3 003upa Ha BUXOB COIMjaTHU HJIM €EKOHOMCKH CTaTyC.

Pagnnuka maptuja cMaTpa a ciopt Tpeba 1a Oyae ocHOBa 3a yHanpeheme 37paBiba Haluje, aju
U KJbYYHH MHCTPYMEHT 3a U3rpajiiby MpaBeAHUjer IpylTBa. Hama nonuTika cropra 3acHUBa ce
Ha WJEjU Jla yJarame y CIOPTCKY MH(PPACTPYKTYpPy, pa3Boj MACOBHOT CIOpTa M MHKIY3UBHUX



CIIOPTCKHUX TporpamMa HHje camMO TNuTame (U3UYKE aKTUBHOCTH, Beh W cTpaTemKku moTe3 3a
jauame 3ajeHHIE M jadyame HIACHTHTETa. Y TOM CMHUCHTY, PamHuyka maprtuja ce 3amaxe 3a
KOHKpPETHE Mepe Koje he omoryhutu paBHOMEpaH pa3Boj CHOpTa HA CBUM HHBOHWMA, O]
OCHOBHUX IIKOJAa J0 MpoPecHOHATHUX TUMOBa, Kao © Behe ymarame Yy CIOPTCKY
UHOPPACTPYKTYPY, €AyKaIHjy ¥ TOJPIIKY CBUM CIIOPTHCTUMA, 0€3 0031pa Ha HUXOBE COLMjaTHE
WJIM €KOHOMCKE OKOJTHOCTH.

VY nmaHammeM APYIITBY, Kaja Ce CBE BHIIE MJIaIuX JbyJH Cyo4aBa ca MpOOJeMHMa TIOMYT
r0ja3HOCTH, CEACHTAPHUX HaBHUKa M MEHTAITHOT 3/IpaBJba, 0aBJHEHE CIIOPTOM IMOCTaje KJbYYHO 3a
MPEBEHIIN]Y Pa3IMUUTUX OOJECTH U MOOOJBINAKE OMINTET 3/paBiba Haluje. PenoBHO OaBibeme
CIIOPTOM IO00JbIIIaBa (PU3UUKY U3IPKIBUBOCT, CMambyj€ PU3UK Ol XPOHUYHUX 0O0JIECTH KAO0 IITO
Cy cpuaHa o0oJbema, Arjadberec M mMpobIemMu ca KOCTUMA, T€ JONMPUHOCH OOJbUM MEHTAITHUM U
E€MOLIMOHAIHUM CTamkuMa. Takohe, CIOpT JOMPHHOCH pa3BOjy COLMjaTHUX Be3a, jep JbyHe
MoBe3yje y 3ajeIHUYKOM I[HJbY, OWJIO Ja jé ped O KOJEKTUBHUM WIA WHAUBHIYATHUM
TUCIUILTHHAMA.

Y ToM cmucny, PagHuuka maptuja cMarpa a yiarame y CIOpTCKY HH(PACTPYKTYpy, Y LHIbY
omoryhaBama TPHUCTyINa CIOPTCKUM CaJAprKajuMa IHUPO] TOIMyJaliju, MpeacTaB/ba OCHOBY 3a
W3Tpajky 37paBHje U MPOAYKTHBHH]E Harrje. OBa yarama YKJbydyjy HE caMO U3Tpaikhy HOBUX
cropTckux obOjexata, Beh m MomepHuzanujy moctojehux, kao u obe3behuBame OecrraTHUX
nporpaMa (U3NYKe aKTHBHOCTH 3a JCIy M OMJIQJUHY. ¥ TOM KOHTEKCTY, BEIUKH (OKycC Tpeba
OWTH Ha CIOPTCKUM I[EHTPUMAa y MambUM CpeAWHAMa, TJe PEeCypCcHd M Jajbe HUCY JOBOJHHO
pa3BUjeHH.

Pa3Boj MIKOJICKOT U aMaTePCKOT COPTAa

OcHOBHE W cpefimhe MKOJE, KAa0 U CBU OOpa30BHU CHUCTEMH, MOPajy OMTH OKPEHYTH aKTHBHO]
¢bu3nuKoj emaykamnuju. Pa3Boj IIKOJICKOT crmopTa TpeacTaB/hba KJbYYHH Kopak y (opmupamy
CIIOPTCKUX HaBHKa MIJIQJIUX, &l U y Pa3BOjy (PU3HUKUX W MEHTATHHX CIocoOHOCTH Oymyhmx
renepauyuja. Pagnnuka maptuja he ce 3amaratu 3a moBehame ynarama y IIKOJICKE CIIOPTCKE
aKTUBHOCTH, TOJPIIKY CIHOPTCKHM CEKLMjama y IIKoJiama, Teé oMoryhaBame y4eHHUIMMa Jla ce
O6aBe crnoproM oJ Hajwiahux pgaHa. Y3 mnoBehame ynarama y CHOpPTCKE OO0jeKTe U
UHOPPACTPYKTYpY y IIKoiama, nmoapxahe ce m gomatHa oOyka y4uTesba W TpeHEpa, KOoju he
paauTH ca JIeoM Kako Ou UM MpeHeNnu Jby0aB mpeMa CIopTy U 3/[paBOM HAUHHY >KMBOTA.

Ocum Tora, y nnipy npy’kama INPHINKE CBUM MJIAJUM JbYIMMa Ja ce Onpodajy y pa3IuduTUM
CIIOPTCKUM JHCLIUILIMHAMA, Tpeba MPOMOBUCATH aMaTePCKH CIIOPT Ha CBUM HMBOMMa. MacoBHO
0aBJbeE CIIOPTOM y amaTepckoM (opmaTy omoryhaBa cBakoM rpahaHuHy, 0e3 o03upa Ha
roAMHEe, HUBO (pU3MUKe CIpeMe WM MPETXOJHO UCKYCTBO, J]a C€ YIYCTH y CIIOPTCKY aKTHBHOCT.
Takohe, amarepcku CHOpPT HWrpa KJbYYHY YIOTY Y TpPEBEHIMjH OOJECTH, jayamy COIHjaliHe



WHTETpaIyje 1 pa3Bojy OMIITET OarocTama, jep npyxa NpUInuKy 3a 3ajeJHUYKH pajl, IPYKEHE U
CIIOPTCKH JTyX, 0€3 KOMEPIIHUjaTHOT MHTEepeca WK MpodheCHOHATHOT CTpeca.

[Toxgpuika COPTCKUM JAPYHITBHMMA W OpTraHU3allfjamMa Ha JIOKAJIHOM HUBOY, KA0 U aHTa)KOBAbE
JIOKAJIHUX 3aje/IHUIIa 32 OpraHu3alMjy CIOpTCKUX jaorahaja, 6uhe ox kibyuHor 3Hauaja. Llub je
Ja ce CIOpPT YYMHHM JOCTYIIHUM CBUM CJIOjeBUMa JPYIITBA, a HE CaMO OHMMa Ca BUIIMM
€KOHOMCKHM CTaTyCOM HJIM MPUBUJIETOBAaHUM MIPUCTYIIOM peCypcUMa.

NHKIYy3MBHE CIOPTCKHU MPOTrPaMM 3a 0¢00e ca MHBAJTUINTETOM

Jenan ox ocHOBHUX mocTyinara PagHnuke mapTuje je Aa criopT Mopa OWTH JOCTYIaH CBHMa, Ta
Tako ¥ ocobama ca MHBATUAUTETOM. be3 003upa Ha U3MUKE WM MEHTAJTHE W3a30Be€, CBU JbYIU
uMajy mpaBo Ja ce 0aBe CHOPTOM, jep CHOPT HHje caMo (pU3MUKa aKTUBHOCT, Beh M 0OJIMK
COLIMjaJIn3aIije, cCaMOCIio3Haje M JIMYHOT pa3Boja. 30or Tora, PagHuuka mapruja ce 3amaxe 3a
pa3Boj M MPOIIMpEHEe HHKIY3UBHUX CIOPTCKHX HporpaMma Koju omoryhaBajy ocobama ca
WHBAJTUIUTETOM JIa ce OaBe CIIOPTOM M OCTBAPYjy CBOj IyH IMOTESHIIH]aJL.

[Iporpamu koju 00yxBaTajy CIOPTCKY peKpealnjy U TAKMUYEHa 32 0CO0€ ca MHBAIHIUTETOM HE
camo J1a pyxajy pusnuke 6enedure, Beh nMajy u eMOIMOHAIHY 3Ha4yaj — oMoryhasajy Jjpyauma
ca MHBAJIMIUTETOM Ja ce ocehajy paBHOIIPABHO y APYIITBY, Ja OCTBape KOHTAKTE W pa3BU]ja]y
couyjanHe BemrtuHe. Takole, OBM mporpamu MOTY JONPUHETH CMamemy Npeapacyna Ipema
ocobama ca WHBATUAWTETOM M ToBehamky WHXOBE BUIJBMBOCTH Y IpYIITBY. PasBujamem
nporpama cneun(puyHAX 3a 0cobe ca WHBAIMIAMTETOM, IOCTHYE CE€ COLMjajHa MHTErpanuja u
WHKITy3Hja, ITO JUPEKTHO JONPUHOCH H3TPAJBH PAaBHOMPABHOT APYIITBA.

JbYJACKA ITPABA

Jbyncka mpaBa IpeACTaBIbajy YHHBEP3aJIHE BPEIHOCTH KOj€ JIEXKE y CPIKU CBAKOT IEMOKPATCKOT
apymTBa. be3 mUXoBe 3alITHTE W MPOMOIHMjE, APYIITBO HE MOXKEe (YHKIMOHHCATH TPaBeIHO,
HUTH TPYKUTH j€THAKOCT ¥ CUTYPHOCT CBUM CBOjUM TpahaHnma. PagHuuka mapTuja ce CHaXHO
3ajake 3a TMPHHLWIHN]ETHO TOINTOBalkE JbYJACKUX IpaBa CBUX IojenuHama, 0e3 o03upa Ha
bUXOBY pacy, I0JI, CEKCYalIHy OpHUjeHTAalN]y, Bepy, €THUUKY MPHUIIaTHOCT WIH OUJIO KOjy IpYTy
JMYHY KapaKTePHCTUKY.

3anaxxeMo ce 3a M3Tpajkby APYIITBA KOje HEryje MHKIY3UBHOCT U J€HAKOCT. Y TOM TOTJEAdy,
HeheMo ToJepucaTi AUCKPUMUHAIIM]Y HU Yy KOjeM oOnuKy. JIMckpuMuHaIija, Koja Moke OUTH
BUJJbHIBA WJIM CYNITHJIHA, TIOJPUBAa OCHOBHE BPEAHOCTH JPYINTBA M OTE)KaBa Pa3BOj 3ajCTHHIIA.
3aro hemo ce omIydHO OOpUTH 3a CTBapame OKpYXKema y KojeM he cBako MMaTH NMPWINKY J1a
OCTBapu CBOj MOTEHIIH]jall, 0e3 cTpaxa o Mpeapacy/ia Ui HejeJHAKOT TpeTMaHa.



bop06a npoTuB (MCKPUMHUHALMje U IPOMOLja PABHONIPABHOCTH

JenHo onl KIJbYYHHMX Hauena Halle MOJUTHKE jecTe eMMMHUHAIIM]a CBUX OOJIMKa AUCKPUMHUHAIIN]E.
buno na ce pamm o AMCKPUMMHAIMH HAa OCHOBY II0JIa, BEpe, WHBAIWAWTETA WM CEKCyallHE
opHjeHranuje, nmoceeheHn cMoO CTBapamy cuUcTeMa y kojeM he cBu rpahanu OMTH TpeTUpaHU
paBHOMNpaBHO. Y Ty CBpXY, 3ajaraheMo ce 3a yHanpeheme 3aKOHOAABHOT OKBHMpa KOjH IITUTH
mpaBa MapruHAIM30BAHUX TpyMa, ald U 3a CIPOBOheme KOHKPETHUX Mepa Koje 006e3oelyjy
IbUXOBY HHTETPALIH]Y Y CBE cepe IpyIITBa.

[Ipomonmja poxgHe paBHOMpaBHOCTH Owhe jemaH o HammMxX npuopurera. Mako cy xeHe Kpo3
UCTOpH]y OUJie y HETTOBOJLHOM I10JI0Ka]y, Y CABPEMEHOM JPYIITBY HE CME€ OMTH MecCTa 3a POJIHE
pasiuKe Kaja je ped o Ijatama, MOTYhHOCTHMa 3amollbaBamka U MOJMTHYKO] MApTULIATIALIH]H.
[Ipyxame moapInke keHama, OUJI0 Kpo3 eayKaldjy, mpodeCHOoHaTHy 00yKYy WU MporpaMe 3a
OCHXUBAE, KJbYUHU Cy KOPAIlH Ka MOCTH3amkhy PABHOTEKE.

Takohe, mocebHy makmpy MocBeTHheMo MpaBUMa MambUHA. Y HAIllO] BU3UjH JIPYIITBA, MambUHE
HUCY CaMO TIaCHBHU CyOjeKTH, Beh aKTMBHM aKTepu y WH3TpaJlU MYJITHKYITYpPATHOT W
XapMOHWUYHOT ApymTBa. [IpaBa MammHa, OWJIO Aa ce pagu O HAINMOHATHHM, BEPCKAM WA
CEeKCyaJTHUM MambHHaMa, MOpajy OWTH rapaHToBaHa W yHamnpeheHa kako OM ce odyBajia lUXOBa
KYITypa, TPAIUIHja U HICHTUTET.

M3rpagma npaBegHOr APYIITBA KPO3 3ajeIHUYKH Paj

Jbyzncka mpaBa HHCY caMO 3aKOHCKE HOpME — OHa Cy OCHOBHA BPEIHOCT KOja MOpa MPOKUMATH
CBaKy HMHCTUTYIH]Y, 3aKOH W Tpakcy y ApYyWTBY. M3rpaama ApymITBa y KOjEM ce€ IOIITY]jY
JbYJICKa TIpaBa HUje 3ajlaTak caMo JpkaBe, Beh 1 CBaKoT MOjeIMHIIA, 3aj€IHUIIE U OpTaHU3alHje.

Pannnuka maptuja Bepyje y CHary 3ajeIHUAIITBA U COMUIAPHOCTA. AKTUBHO hemo capahuBaTu ca
HEBJIAJMHUM OpTaHu3aljama, Mel)yHapoJIHUM HHCTUTyIHjamMa W TpahaHCKUM HMHHIIMjaTHBaMa
Kako OMCMO OCHTypajii TOIITOBamke W yHampeheme JbyJACKUX mpaBa. Hama Bu3Wja HHUje camo
ApymTBO 0€3 AMCKpUMHHAIMje, Beh APYMITBO y KOjeM ce pa3iIMYUTOCTH MOUITYjy, CJaBe U
J0KHMBJbABA]y Kao OOraTcTBO.

KYJITYPA

KynTtypa je cpx cBakor IpymTsa ¥ BeroBor uaeHTurera. OHa HE caMo J1a OCJIMKaBa MPOILIOCT U
TpaguIMjy jeIHOT Hapoja, Beh u 00NHKyje HEroBy calammocT U OynyhHoOCT. Y caBpeMeHOM
CBETy, KyNTypa Wrpa KJbY4HY YJIOTYy Yy pa3Bojy KPHUTHYKOT MHUIJBEHA, MOJCTUIABKY
KpPEaTUBHOCTU W jayamwy 3ajeJHUINTBA. PagHuWyka mapTHja Npeno3Haje 3Hayaj KyAType Kao
TEMEeJHHOT (haKTOpa y U3Tpallibi IPYIITBA KOj€ j€ OTBOPEHO, MPABEIHO U MPOCIIEPUTETHO.



Ham mmp je ocurypatu nma kyntypa He Oyne TNpHBWIETHja HEKONHMIIMHE, Beh mpaBo cBHUX
rpahana. 3amarahemo ce 3a moBehame ymarama y KyATypHE HWHCTUTYIM]jE, Kako OHCMO
00e30emuiM BUXOB PACT, MOJEPHHU3AIM]Y W JTOCTYITHOCT. buOnmoreke, My3eju, MO30pHIITA,
rajepuje ¥ yMETHHYKE IIKOJIe HHCY caMO MeCTa 4YyBama KyITypHOr Onara, Beh u mpocropu
CTBapama HOBHX HJI€ja U IOBE3MBamba 3aj€AHUIIA.

Yiaarame y KyJTypHe HHCTUTYIHje Ka0 MPUOPUTET

KynrypHe nHCTHTYIIH]E TIPEACTaBIbajy OKOCHUILY CBAKOT IPYIITBA KOj€ TEXKU UHTEICKTYATHOM U
ITYXOBHOM HAINpETKy. YJarame y BHX He 3HA4M caMo (MHAHCHUjCKY MOJPINKY, Beh U cTBapame
cTparervja koje he oMoryhuTu mHUXOBY JAYTrOpOYHY OJAPXKHUBOCT. buOnmoreke Mopajy moctaTu
MOJICpHM IIEHTPU 3Hama, rJe he ce rpahaHuma CBUX y3pacta OMOTYNUTH TIPHCTYI
uHpopManrjama 1 00pa3oBHUM pecypcruMa.

My3eju u rajgepuje, Kao 4yBapH Halle MPOLUIOCTH U CBEIOIM YMETHHUKOT pa3Boja, Mopajy Outu
JIOCTYITHU CBUMa, Y3 MOceOHy MaXKiky Ha enykaTHBHE mporpame 3a miazne. [loceGan ¢okxyc
ctaBjbaheMo Ha OuyBame JIOKAJTHUX My3eja, KOjU 4ecTo Oeyieke mpuye MW Haciehe Mamux
3ajeTHHIIA.

[TozopuimTa ¥ YyMETHHYKE IMIKOJE CY KJbYYHE 32 HETOBaIE TAJICHTA M IMPOMOIIH]Y CaBPEMEHHX
YMETHUYKHX H3pa3a. Pagnuuka naptuja he ce 3ajmaraTu 3a MOJIPIIKY MJIAIUM YMETHHLIUMA KPO3
CTUIIEH/M]je, TPAaHTOBE M MporpaMe 3a npodecuoHamHu pas3Boj. XKeaumo ApymTBO y KojeM he
YMETHOCT OWUTH IIEHheHa U Y KojeM he Milaau cTBapaold MMaTH MOTYhHOCT Ja peaiusyjy cBoje
uzeje.

OuyBame KyJITypHe OamTHHe Kao ob6aBe3a npema Oyayhum renepaumjama

KynTtypHa GamtrHa je HenmpouewmuB 1eo Hamier uaeHtutera. OHa je MOCT u3Mel)y MpoIuIoCTH U
OynyhHOCTH, U HEHO OUYYBame j€ OATOBOPHOCT CBAakor npymTBa. Pamnmuka maptuja he ce
3ajaratu 3a CHpoBoleme MONUTHKA Koje he 3alITUTUTH CIIOMEHUKE KYIType, TpaJullMOHAJIHE
3aHaTe U oOW4Yaje, alld M 3a MPOMOIM]Y IUTHUTAIM3ALMjE KYATYpHOT Oyiara Kako OM IMocTaio
JOCTYITHO HIMPEM KPYTY JbYIIH.

VY pypaJHUM MOApYYjUMa, TAe Cy YeCTO YrpoXKeHe CTape Tpalullije W 3aHaTd, paauhemMo Ha
IBUXOBOM O4YYyBamy Kpo3 TIporpame oOyke, CyOBEHIIMjeé M TPOMOIIM]Y JIOKaJTHE KYJIType Ha
HanroHaTHOM HUBOY. Kyntypa Huje camo yp6aHn, Beh u pypanHu ¢eHOMEH, U CBaka pervja uma
MPaBo Ha OYYBAHkE CBOj€ JETUHCTBEHE MPUYE.

IIpoMoBHcame caBpeMeHHX YMeTHHYKHX H3pa3a

JIOK yyBaMo MPOIUIOCT, MOPaMO yJIaratu u 'y OyayhHocT KynType Kpo3 IpOMOIIH]Y CaBPEMEHHX
YMETHUYKHX H3pa3a. CaBpeMeHa yMETHOCT OJjpa)kaBa AyX BpEMEHa W HYIU HOBE NEPCIEKTHBE
Ha JpymTBeHe u3azoBe. KynrypHa mnonutnka PagHuuke mapTuje moapazymeBa MOIPIIKY



WHOBATUBHUM TPOjeKTUMA, WHTECPIAUCUHUIUIMHAPDHUM TPUCTYIMMAa W yYMETHHIIUMA KOjU
HCTPaXKyjy TPaHHUIIE CBOJUX AUCITUTIIMHA.

Taxobhe, 3anaxxemo ce 3a nmoBehame npucycrBa qoMahe YMETHOCTH M KyATYpe Ha Mel)yHapoaHo]
cuenu. Kpo3 capaamy ca mehyHapogHuM opranuzaiyjama, KyaITypHUM pa3MeHama U MOJPIIKY
M3BO3Y KYJITYPHHUX MPOU3BOJA, )KEIMMO J1a CPIICKa YMETHOCT IIOCTaHe MPEro3HaTIbUBa IMIMPOM
CBeTa.

Hukay3uBHA KyJTypa 10CTYIIHA CBUMA

JemHa 071 OCHOBHUX BpPEIHOCTH HAIlle MOJUTHKE jeCTe MHKITY3UBHOCT. KyiaTypHa moiauTuka Mopa
oMoryhutu mpuctyn KyiaTtypu cBuM rpahanuma, 0e3 003upa Ha HHXOB COIMjaIHA CTaTYC,
reorpagcku MoJiokaj Wi MPHUIaJHOCT MaprHHAIM30BaHUM TpyIama.

[Toceban akieHar craBuheMo Ha paBHOMEPHHU pa3BOj KYJIType Y Mame pa3BUjEeHUM perujama.
Jbynu y pypallHUM cperHama 4ecTo cy yckpaheHH 3a KyJITypHE cajip)kaje KOju Cy AOCTYIHH y
ypObanuMm mneHTpuMa. To hemMo TPOMEHUTH Kpo3 JCHEHTPAIU3AIHU]y KYJIType, TMOIPIIKY
JIOKaJTHUM WHHIMjaTHBaMa M OPTraHW3aIljy MOOWIHHMX KYJITYpHHX Iporpama, Kao INTO CY
nytyjyhe u3noxx0e 1 mo30puIlIHe TTPEACTABE.

Maprunanu3oBane Tpyrne, ykbydyjyhu ocobe ca HHBamMIuTeTOM, crapuje rpahane u
HaIlMOHAIHE MamUHEe, 3aciIyXyjy mocebaH mpocTop y KyITYpHUM noiutukama. Kyntypa mopa
OuTH anar 3a MHKIIY3H]jy, cTBapajyhu miuaTdopme Ha kojuma he ce 4yTH IIacoBH CBUX WJIAHOBA
APYIITBA.

TYPU3AM

Typuzam nipefcTaBsba je1aH O]l HajBAXKHUJUX CEKTOPA 32 EKOHOMCKH PacT, TPOMOITH]Y KYITypHE
OamTHHE W Pa3Boj JIOKAIHUX 3ajefHuIia. lberos 3Hauaj oryiena ce HE caMoO y MPUXOJIUMA KOje
noHocH, Beh M y cmocoOHOCTM /Ja O4yyBa HIEHTHTET M TPaJulUjy jeaHe 3emibe. PagHuuka
napTyja Mperno3Haje OBy BaXXHY YJIOTY TypH3Ma M 3ajlake Ce€ 3a CTPATELIKH MPUCTYI HETOBOM
pas3Bojy, y3 MOIITOBamE MPUPOJHHUX pecypca U KYIATYPHUX BPEIHOCTH.

Hama Bu3mja Typusma HHje orpaHWYeHa Ha TO3HATE JECTHHAIMje M MAaCOBHE TYPHUCTHUUKE
TokoBe. Llusb je ma pa3BujeMo Typu3aMm KOjH YKJbYy4yje CBE NIEJIOBE 3eMJb€, POMOBHIIEC Mambe
MO3HATE JeCTUHAIMje W omoryhaBa paBHOMEpaH pa3BOj, IMPH UYEMy C€ Makma MocBehyje
OJIPKUBOCTH M TOOPOOUTH JIOKAJTHUX 3a]€THUIIA.

IHoacruname nfomaher rypusma
Jlomahu Typu3am MMa OrpoMaH MOTEHLHjall 32 EKOHOMCKM PAaCT M O4yBambe JIOKAJHE KYITYpe.
Pagnnuka maptuja he pagutu Ha moAacTULABY ToMmaher Typu3Ma Kpo3 Imporpame CyOBeHIHja 3a



rpahane, omoryhasajyhu moBoJbHHjE TyTOBamke yHyTap 3eMsbe. OBe CyOBeHIHje He caMmo aa he
MOTHUBHCATU TpahaHe Na UCTpake CONCTBEHY 3eMJby, Beh he W MOmpHHETH pa3BoOjy JIOKATHUX
€KOHOMMU]a.

Takohe, Kpo3 HallMOHAJIHE KaMIlake MPOMOIHje, ucTakHyhemMo OOrarcTBO Halle KyJlITypHE U
npupoane OamtuHe. Kammame he OuTH ycMepeHe Ha MOJIU3amke CBECTH O 3HAuajy Jomahmx
JIeCTUHAIIN]a U CTUMYJIMCAkhe HHTEPECOBaba 3a Mamke MO3HATE PEeruje Koje uMajy MOTEHIIH]jal /1a
MOCTaHy aTPaKTHBHE TYPUCTUYKE TayKe.

IIpomoumja ceockor Typusma

Ceocku Typu3aM je jeflaH O]l HajBAXKHHUJUX CErMEHaTa OJIp>KMBOT pa3Boja Typusma. OH HE caMo
Ja Mpy’Xa ayTeHTHYHO MCKYCTBO MOCETHONMMA, Beh M TUPEKTHO TOMPHHOCH jadyamy JIOKATHHX
3ajeqHuua. PajgHuuka mapTHja Tpeno3Haje 3Hayaj CeoCKOr TypusMa M paauhe Ha HEroBoj
MIPOMOIIH]H U Pa3Bojy.

[Toapxkahemo mpojekTe KOjU YKJbY4yjy OOHOBY TpaauIIMOHAIHMX Kyha, TMPOMOIIH]Y JIOKAJTHE
racTpOHOMHjE W oOpraHuzaiujy gorahaja Koju 4yBajy W NPOMOBHUITY oOWYaje W Tpaauilfje
pypanmHuX monapydja. Hamur nuss je ga ceocku Typu3aM MOoCcTaHe aTpakTHBAaH Kako qoMahuM, Tako
Y CTPaHUM TYPUCTUMA, IPYXKajyhu UM jJeTMHCTBEHHU YBHJI Y KYJITYPHO OOTaTCTBO HAIIIE 3€MJbE.

CTBapame HOBUX PaIHUX MeCcTa KPo3 Typu3am

Typusam ¥Ma OrpoOMHY CHary Ja CTBOPH HOBa pagHa MECTa, MOCEOHO y CEKTOpUMa Kao IITO CY
YrOCTUTEJHCTBO, TPAHCIIOPT, KYATYPHH BOAMYM, 3aHATH U yciayre. Pa3Boj Typusma Moxe
3Ha4YajHO JIOTIPHHETH CMAabEHhy HE3aIOCIEHOCTH, MOCEOHO Y pypaIHUM MOApPYyYjUMa.

Panmnnuka maptuja he paguTh Ha eaykamuju ¥ OOyIM KajapoBa Yy TYPUCTUYKOM CEKTOPY,
npykajyhu Miaaguma TPWIMKY 3a 3alollijbaBalkbe HW IpodecHoHaHn pas3Boj. Takobhe,
noapkahemMo Tpeny3eTHUKE KOJH JKelie J1a MHBECTUPAJy y TYPUCTHYKE MpojeKTe, HyAehw UM
MOBOJHHE YCIIOBE 32 peann3alujy ujaeja.

Bepyjemo y opyuwimeo koje ce memenu na conuoapnuocmu, ci0600u u jeonaxocmu. Hawa
eu3uja odyxeama cee cezmenme u uMa 3a Yu/b CMeaparse npageonujez u Xymanujez Opyuimaea.
3anasxcemo ce 3a cucmem y Kojem c6axKu nojeOuUHay mosyce dcueemu 00Cmojancmeeno,
ocmeapumu ceoje nomenyujane u oonpunemu 3ajeonuyu. Hawa nonumuka je ycmepena xa
3auimumu npasa paonuKa, ynanpehery jasnux yciayza u cmeapary 00piyHcueo2 pazeoja Koju
he ocucypamu 60.6u y3cueom 3a cee cpahane.

V¥ beorpany 06.02.2026. rogune [Tpencenasajyhn OcHUBauKe CKYIMIITHHE
XKemko Becennnosuh




